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O futuro ndo se adivinha, o futuro se consiroi

O Plano Estratégico de Longo Prazo Maranhdo 2050 € o instrumento que tem como
propdsito fortalecer a estratégia de planejamento de longo prazo do Estado, de
forma arficulada com atores do governo, setor produtivo, sociedade civil e
academia, e institucionalizar diretrizes que induzam o desenvolvimento
socioecondmico infegrado e reduzam as desigualdades sociais e regionais. A visdo
de longo prazo permite levar a saltos significativos nos niveis de desenvolvimento e @
lideranca pela antecipacdo estd associada a um grande ganho politico, estratégico
e de bem-estar para o estado e para a populacdo.

Diagnéstico Socioeconémico do Estado do
Maranhdo - elaboragcao IMESC

Visdo retrospectiva dos indicadores no periodo de 20 anos, a
depender da fonte de informagdo, e uma visdo comparativa AONDE
com a média nordestina e brasileira. PODEMOS

CHEGAR?

i

Tendéncias, Incertezas e Cendrios

42 Y

Andlise do ambiente interno e externo e prospeccdo das
AONDE possibilidades para o futuro do estado.

QUEREMOS Construc@o de possivel cendrios do futuro, com mapeamento dos
CHEGAR? principais setores no territério.

&0

Visdo de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

13 DI

Identificacdo de eixos temdticos para priorizacdo de acdes,
definicdo de desafios e diretrizes estratégicas e estabelecimento de COMO
metas a serem alcancadas num horizonte de quase trés décadas. CHEGA-

REMOS LA?

Carteira de Projetos Estruturantes e
Governanga do Plano Maranhao 2050

dsTemmmm——

Transformacdo da visdo de futuro em acdes concretas, por meio
de iniciatfivas a serem executadas nos primeiros anos do Plano.
Projetos detalhados utilizando a metodologia de gestdo
orientada para resultados.

Bases operacionais, premissas, objetivo, composicdo e estrutura
de governanca do Plano.

PLANO
MARANHAO

Consolidagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo E%
Prazo do Maranhdo e preparacdo de toda a documentacdo
técnica para registro e referéncias futuras.



Plano Maranhao 2050 | Visdo esquematica

Governanca e Gestao do Plano

v v v

Expressa o futuro desejado para o Estado do Maranhdo

Eixos de concentracdo de esforcos e recursos visando as
transformacdes e as melhorias desejadas

Pactuacdo de indicadores e metas de curto, médio e
longo prazos para cada drea

Desafios estratégicos

Principais problemas a serem superados ou
oportunidades a serem aproveitadas em
determinada drea para atingir a visdo de futuro

Macroestratégias a serem adotadas a fim
de superar os desafios e explorar as
oportunidades identificadas

Desdobram e transformam a
visdo de futuro em resultados
concretos que sinalizam a
mudanc¢a desejada

35 mil titulos de regularizagdo fundidria concedidos

83 titulos de reconhecimento de dominio

. . concedidos para a comunidade tradicionais
100 mil familias
Paz no R$

beneficiadas com a 150 mil hectares arrecadados — o
. Campo 165 milhdes
propriedade da terra
15 acordos de resolugdo de conflitos homologados

224 unidades produtivas implantadas nos
assentamentos

A A A

Governanca e Gestao do Plano




MAPA GERAL DO PLANO MARANHAO 2050

Maranhdo, estado desenvolvido, que valoriza e preserva as suas riquezas naturais,
estimula sua cultura vibrante e cuida da sua gente,

AREAS DE RESULTADO

DESAFIOS ESTRATEGICOS

Educacao,
Identidade e
Cultura

Transformadoras
e Estruturantes

Até 2050,
o Maranhdo terd
um alto indice de
desenvolvimento humano

&~

. y Economia
municipal, reduzird pela .
réspera e
metade a aftual taxa de u.
Inclusiva

pobreza e aumentard

sua participagdo no
PIB nacional

Meio Ambiente

Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em
todo o estado

Alavancar a qualidade e o desempenho escolares entre
criangas, jovens e adultos

Ampliar a oferta do Ensino Superior e Profissionalizante e promover aprendizagem
inovadora e pesquisa cientifica e tecnolégica conectada a vocagdes regionais

Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e
dos povos e comunidades tradicionais

Promover maior visibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense
em suas mais diversas expressoes

& Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a infraestrutura

7 Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de
trabalho

8 Elevar o valor agregado da produg@o e promover maior
diversificacdo produtiva

Aumentar a afrafividade do ambiente de negdécios e a
capacidade de inovacao

10 Reduzir a desigualdade regional e a concentragao espacial
da producao

n Reduzir os indices de desmatamento e gueimadas e
aumentar a prote¢d@o e a recuperag@o dos biomas

IDHM 12 Estruturar a gestdo dos recursos naturais e mitigar os
B impactos decomentes das mudangas climaticas

Valorizado e N o . ) —_—

E E 8 13 Melhorar a gestao territorial e estimular o interc@mbio
Resiliente de saberes populares e fradicionais

0,74 0.77 0,81 14 Potencidlizar o desenvolvimento da economia verde e
transversalizar a educagao ambiental
Taxa de pobreza
E E META 2050 15 Reduzir a desigualdade quantfo ao acesso a direitos fundamentais,
reduzir a pobreza e a escassez de oporfunidades
44.7% 36.7% 23.9% Sociedade 16 Assegurar o pleno desenvolvimento da inféncia e da juventude
Saudavel,

Percentual do PIB do Maranhdo
no PIB do Brasil

1.51% 1.72% 2,23%

Governanga
Efetiva,
Conectada e
Inovadora

Segura e Justa

20

21

22

17 Ampliar o acesso aos servigos de salde e melhorar a sua qualidade

18 Reduzir a violéncia e criminalidade no campoe e na cidade

Institucionalizar e aumentar a profissionalizagao da gest@o publica
Fortalecer a governanga compartilhada e as redes de cooperacao
Estimular a capacidade de inovagao e a utilizagao de recurses digitais

Elevar a autonomia fiscal e a captagdo de recursos

Percentual de matriculas de creche em
relagdio & populagdo de 0.a 3 anos

Infraesirutura escolar
Taxa de analfabetismo

IDEB do Ensino Mé&dio (nota)

Percentual de matriculas do Ensino Médio
que séo do Ensine Profissionalizante

Frequéncia liquida no Ensino Superior
(19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho
principal

Rodovias em étimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado
Emissé@o de CO2 per capita
Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado
Participago de fontes renovaveis na
oferta de elefricidade

Indice de Gini

Proporgao de jovens nem nem nem
Taxa de morialidade infantil

Taxa de morialidade materna

Taxa de homicidios

Moradia inadequada

Percentual de servidores com ensino
superior completo

CAPAG
[ndice de transparéncia

[ndice de transformacdo digital

45%
96%

8,9%
3.9
15%

18,57%

52,7%
R$1.761,33
37.4%

32.8%

1932,24
12,45
64,5%
32,5%

55.98%

0,485
25,6%
12,5%
74,7%
25,7/%

21,0%

54%

META
2035

59%
98%
6,2%
4.8
25,4%

23,86%

46,0%
R$2.272,56
58,7%

39.2%

1405.9
8,54
83.8%
57.1%

73.73%

0,469
23%
10,3%
50,9%
16,7%

17.7%

59,8%

MacroPlan

8%
100%
4,4%

38,3%

31,09%

35,3%
R$4.197,34
62,9%

46.7%

86,4%
77.3%

81.15%

0.424
15.7%
7.1%
33,1%
15,8%

12,4%

63,3%

PROJETOS
ESTRUTURANTES

Fortalecimento
da Educacéo
Integral em
Tempo Integral

Promog¢do dos
direitos dos
Povos e
Comunidades
Tradicionais

Maranh&o Mais
Inovagdo

Promog@o da
Infraesirutura
Industrial

Gestao de
Residuos Sélidos

Saneamento
Rural e Urbano

Paz no Campo

Seguranga
Alimentar e
Nutricional

Gestao
Estratégica
de Pessoas

Governo Digital



‘I Onde estamos?

Diagnodstico Socioeconémico do Estado do
Maranhdo - elaboragdo IMESC

Visdo retrospectiva dos indicadores no periodo de 20 anos, a
depender da fonte de informacdo, e uma visdo comparativa com a
média nordestina e brasileira

Tendéncias, Incertezas e Cendarios

4 2 Y

Andlise do ambiente interno e externo e prospeccdo das
possibilidades para o futuro do estado

Construcdo de possivel cendrios do futuro, com mapeamento dos
principais setores no territorio;

Visdo de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

13 DI

Definicdo de objetivos estratégicos, identificar os eixos temdaticos
para priorizacdo de acodes e estabelecer metas a serem alcancadas
num horizonte de quase trés décadas

Carteira de Projetos Estruturantes e Governanca do
Plano Maranhao 2050

4 + Y

Transformacdo da visdo de futuro em acdes concretas, por meio de
iniciativas a serem executadas nos primeiros anos do Plano

Projetos detalhados utilizando a metodologia de gestdo orientada para
resultados

Bases operacionais, premissas, objetivo, composicdo e estrutura de
governanca do Plano

Consolidacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo
Prazo do Maranh&o e preparacdo de toda a documentacdo
técnica para registro e referéncias futuras.




O Maranhao de hoje

O Diagnéstico Socioeconomico do Estado do Maranhdo,
elaborado pelo Instituto Maranhense de Estudos
Socioecondmicos e Cartogrdaficos (IMESC), analisa a
evolucao dos principais indicadores estaduais.

VISAO

. Série histérica de 20 anos (a depender
“) Retr tiv
O elrospectiva > da fonte de informacdo)

o0

=

> Comparacdo em relacdo as médias
nordestina e brasileira

Comparativa

Territorializada > Dados territorializados de acordo com
as nove regides criadas para o Plano

165 indicadores, exibidos em mais de 250 mapas

Dimensoes analisadas:

s=ss 1. Demografia ‘ﬂ 6. Desigualdade e pobreza

2. Economia ﬁ 7. Saude

&

=1 3. Infraestrutura econdmica 8. Habitacdo e saneamento
gﬁ 4. Gestdo publica eficiente £ 9. Seguranca publica
4 5.Educacdo (] 10. Ambiental

Nota: Dados do Diagndstico Socioeconémico do Maranhdo. Imesc, 2022. Disponivel em: <maranhao2050.ma.gov.br>.
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Ativos e vantagens do estado do Maranhao

POSICAC E REDE LOGISTICA DE GRANDES ATRATIVOS
INTEGRACAO NACIONAL TURISTICOS
CULTURA COMO ATIVO 1 2 FRONTEIRA DE
MATERIAL E IMATERIAL AGROPECUARIA
DIVERSIDADE DE £
CULTURAS £ DIVERSIFICADAS
ARRANJOS 1 0 AI,- 4 DE ENERGIA
PRODUTIVOS IVvos e
vantagens
PESO DA
AGRICULTURA Desta ques PLAT
EAMILIAR NG AEROESPACIAL DE
TERRITORIO ALCANTARA
REDE DESCEMTRALIZADA 7 BIOMAS DE ALTA
DE ESCOLAS TECNICAS BIODIVERSIDADE
AMPLA DISPONIBILDADE DE
RECURSOS HIDRICOS
Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.
OBS : A numeracdo é aleatdria, ndo representando nenhuma ordem de importéncia.
I
Passivos e fragilidades do estado do Maranhdo
BAIXA COMPETITIVIDADEE ~ ESTRANGULAMENTOS
PRODUTIVIDADE LOGISTICOS
ALTO NIiVEL DE INFORMALIDADE BAIXO ADENSAMENTO
NA ECONOMIA 1 2 PRODUTIVO
PAssvOS AMBIETAS O 16 3 DesiGuALoADEs
BIOMA AMAIONICO 15 4 EXPRESSIVAS
BAIXA QUALIDADE E BAIXA QUALIDADE
ALTA DEPENDENCIA DA 14 . 5 DA EDUCACAO E
GESTAC MUNICIPAL Pq sSsSivos e QUALFICACAD
age
FORTES PRESSOES 13 frﬂgllldddes & BAIXA CAPACIDADE
ANTROPICAS DE INOVACAO

Destaques

12 7

ELEVADO CONTINGENTE DE
JOVEME NEM-NEM

ACESSO LUMITADO A
INTERNET

11

AUMENTO DOS CONFLITOS DE '| 0 9

TERRA E AMEACA AS POPULACOES ELEVADO INDICE DE POBREZA

TRADICIONAIS E EXTREMA POBREZA
ALTA MORTALIDADE INFANTIL BAIXA
E MATERNO-INFANTIL COM HABITABILIDADE
BAIXA ATENCAO A SAUDE

Fonte: Elaboragdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

OBS : A numeragdo € aleatdéria, ndo representando nenhuma ordem de importancia.

Nota: O produto Andlise Situacional do Atual Estagio do Sistema de Planejamento do Estado pode ser encontrado,
na integra, no site <maranhao2050.ma.gov.br>.



Onde poderemos
chegar?

ONDE
ESTAMOS?

Tendéncias, Incertezas e Cendrios

Andlise do ambiente interno e externo e prospeccdo das
possibilidades para o futuro do estado

Construcdo de possivel cendrios do futuro, com mapeamento dos
principais setores no territério;

PLANO
MARANHAO
2050



Tendéncias e Incertezas

MACROTENDENCIAS TENDENCIAS DO BRASIL
MUNDIAIS E DO MARANHAO
1] 2] 8
Estabilizacdo da Aumento da Transicdo Interiorizacdo do
globalizacdo demanda mundial demogrdfica desenvolvimento
por alimentos acelerada

Eventos extremos  Novos hdbitos e Diversificacdo Maior
e mudancas formas de das matrizes disponibilidade
climdaticas consumo energética e de internet

elétrica brasileiras

Inovacoes Reconfiguragcdo Aumento dos Novas formas
tecnoldgicas do mercado de investimentos de organizagcdo
disruptivas e trabalho em saneamento Estado-sociedade

digitalizacdo

Maior Consolidacdo do
profissionalizacdo MA como eixo
da gestdo publica  de integracdo

logistica do BR no
comércio
infernacional

INCERTEZA CRITICA 1: QUAL SERA A DINAMICA DE CRESCIMENTO ECONOMICO DO
BRASILZ COMO O MARANHAO SERA IMPACTADO POR ESSE CRESCIMENTO?

INCERTEZA CRITICA 2: COMO EVOLUIRAO AS POLITICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E
INCLUSIVAS NO BRASIL E NO MARANHAO?2

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: O estudo completo de tendéncias e incertezas para o Maranhdo 2050 se encontra no documento Andlise de
Tendéncias de Longo Prazo e Incertezas. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.
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Cenarios delimitados para o Maranhdo até 2050

INCERTEZA 2: POLITICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E INCLUSIVAS

a ATIVAS E FORTES

CRESCIMENTO ECONOMICO FRACO E POLITICAS TIMIDAS
FORTE E POLITICAS TIMIDAS

O

<

z

g O FUTURO E NOSSO! CHEGAMOS QUASE LA...

P Q CRESCIMENTO ECONOMICO CRESCIMENTO ECONOMICO
Y o < FORTE E POLITICAS ATIVAS MODERADO E POLITICAS ATIVAS

a z

w

5 &

s »

O w

z w

O [~

2 |2

< 5 E -

S u PROS;:;g‘:‘j' :I?REM GERACAO PERDIDA

<<§( CRESCIMENTO ECONOMICO

z

[a)

INCERTEZA 1: CRESCIMENTO ECONOMICO DO BRASIL E

B TIMIDAS E INSUFICIENTES

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Futuros possiveis e visdo de futuro para o Maranhdo até 2050

................................

m
wm
=
Q
=2
[OD
Q,
(@]

Situacao atual

O Maranhdo
hoje

...............................

4

Futuros possiveis do
Maranhao em 2050

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: O estudo completo de cendrios para o Maranhdo 2050 se enconfra no documento Andlise do Ambiente Externo:
Cendrios, Oportunidades e Ameacgas. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.

FRACO A MODERADO
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Aonde queremos
chegar?

ONDE
ESTAMOS?

Visdo de Futuro, Desafios e Diretrizes Estratégicas

Definicdo de objetivos estratégicos, identificar os eixos temdaticos
para priorizacdo de acoes e estabelecer metas a serem alcancadas

num horizonte de quase trés décadas

PLANO
MARANHAO
2050

2



@ Visao de futuro

Maranhao, estado desenvolvido, que valoriza e
preserva as suas riquezas naturais, estimula sua cultura
vibrante e cuida da sua gente.

Metas mobilizadoras

IDHM
G CGID
Até 2050, 0,68 0.74 0,77 0.81
o Maranhdo terd
um alto indice de Taxa de pobreza
desenvolvimento humano T
nnm m @ @
municipal, reduzird pela ))) 7 9% 4475 367% 039%

metade a atual taxa de
pobreza e aumentard
sua participagdo no

Percentual do PIB do Maranhé&o no PIB do Brasil

. SITUAGAD
PIB nacional wern zo27 X wera zes Jmera 250 ]

1,39% 1.51% 1.72% 2,23%

Areas de resultado % Construgcao coletiva

18 oficinas de trabalho e

ECONOMIA grupos focais, totalizando 179
PROSPERA E
) INCLUSIVA participacoes
" EDUCAGAO,
IDENTIDADE E
- CULTURA A,ml&“ e
TRANSFORMADORAS VALORIZADO .
E ESTRUTURANTES e s E RESILIENTE 25 pessoas entrevistadas,

totalizando 29 horas de

gravacao
GOVERNANGA
EFETIVA, SOCIEDADE
CONECTADA E SAUDAVEL,SEGURA I

INOVADORA E JUSTA

+ 750 respostas na pesquisa

online Maranhdo 2050,
+100 municipios participaram

Fonte: Elaboragcdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: O estudo completo da visdo de futuro para o Maranh&o 2050 se encontra no documento Desafios e Estratégias
por eixo de desenvolvimento. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.
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AREA DE

RESULTADO

EDUCACAO,
IDENTIDADE E
CULTURA
TRANSFORMA-
DORAS E
ESTRUTURANTES

(s)

>

ECONOMIA
PROSPERA E
INCLUSIVA

DESAFIOS ESTRATEGICOS

Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura
adequada em todo o estado

Alavancar a qualidade e o desempenho escolares
entre criangas, jovens e adultos

Ampliar a oferta do Ensino Superior e
Profissionalizante e promover aprendizagem
inovadora e pesquisa cientifica e tecnoldgica
conectada a vocacdes regionais

Garantir o reconhecimento e a centralidade das
pautas de diversidade e dos povos e comunidades
tradicionais

Promover maior visibilidade para a cultura
produzida pelo povo maranhense em suas mais
diversas expressdes

6. Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a

infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do

mercado de frabalho

8. Elevar o valor agregado da producdo e promover

maior diversificacdo produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negdbcios

e a capacidade de inovacado

10. Reduzir a desigualdade regional e a

concentracdo espacial da producdo

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: Uma andlise dos principais setores econémicos do estado pode ser encontrada no documento Identificacdo de
Desafios e Estratégias por Setor. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.
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INDICADOR Atual 2027 2035 2050

Percentual de
matriculas de creche

emrelagdo a 34% 45% 59% 68%
populacado de

0 a 3 anos

Infraestrutura escolar 92% 96% 98% 100%
Taxa de analfabetismo 12% 8,9% 6.2% 4,4%

Ideb do Ensino Médio

3.5 3.9 4,8 6
(nota)

Percentual de

matriculas do Ensino
Médio que sdo do Ensino
Profissionalizante

9,5% 15% 25,4% 38.3%

Frequéncia liquida no
Ensino Superior (19-24 15,17% 18,57% 23,86% 31,09%
anos)

Ocupados informais de

. 55,8% 52,7% 46,0% 35,3%
14 anos ou mais

Rendimento real médio

R$1.622,52 R$1.761,33 R$2.272,56 R$4.197,34
no trabalho principal $ $ $ $

Rodovias em 6timo ou

11,9% 37.4% 58,7% 62,9%
bom estado

Grau de abertura da

. 26,1% 32,8% 39.2% 46,7%
economia

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: O documento Compilado de Indicadores relne as séries histéricas e proje¢gdes completas de todos os indicadores 19
selecionados para o Plano Maranhd&o 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



AREA DE

RESULTADO

MEIO AMBIENTE
VALORIZADO E
RESILIENTE

090

Y

SOCIEDADE
SAUDAVEL,
SEGURA E JUSTA

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

DESAFIOS ESTRATEGICOS

Reduzir os indices de desmatamento e queimadas
e aumentar a protecdo e a recuperacdo dos
biomas

Estruturar a gestdo dos recursos naturais e mitigar os
impactos decorrentes das mudancas climaticas

Melhorar a gestdo territorial e estimular o
intercGmbio de saberes populares e tradicionais

Potencializar o desenvolvimento da economia verde
e transversalizar a educacdo ambiental

Reduzir a desigualdade quanto ao acesso a direitos
fundamentais, reduzir a pobreza e a escassez de
oportunidades

Assegurar o pleno desenvolvimento da infGncia
e dajuventude

Ampliar o acesso aos servicos de saude e melhorar a
sua qualidade

Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na
cidade

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.
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INDICADOR

Desmatamento
acumulado

EmissGo de CO? per
capita

Processamento
adequado do lixo

Saneamento adequado

Participacao de fontes
renovdaveis na oferta de
eletricidade

indice de Gini

Proporgao de jovens
nem nem nem

Taxa de mortalidade
infantil

Taxa de mortalidade
materna

Taxa de homicidios

Moradia inadequada

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Atual

2452,67km?

16,4t

28,4%

25,4%

34,66%

0.491

26,5%

13,7

134,4

27.9%

22,6%

2027

1932,24km?

12,45t

64,5%

32,5%

55,98%

0,485

25,6%

12,5%

74,7

25,7%

21,0%

2035

1405,9km?

7,761

83.8%

57.1%

73.73%

0,469

23%

10,3%

50,9

16,7%

17.7%

2050

774,5km?

4,11

86,4%

77.3%

81,15%

0,424

15,7%

71%

33,1

15.8%

12,4%

Nota: O documento Compilado de Indicadores relne as séries historicas e proje¢gdes completas de todos os indicadores
selecionados para o Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranh&o2050.ma.gov.br/produtos>.
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AREA DE

RESULTADO DESAFIOS ESTRATEGICOS

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalizacdo da
gestdo publica

i

20. Fortalecer a governanca compartilhada e as redes
GOVERNANCA de cooperacdo

EFETIVA,
CONECTADA E

INOVADORA ) . . ~ - ~
21. Estimular a capacidade de inovacdo e a utilizacdo

de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captacdo de recursos

Fonte: Elaboragcdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.
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INDICADOR Atual 2027 2035 2050

Percentual de

servidores com Ensino 46,2% 54% 59.8% 63,3%
Superior completo

Capacidade de c 5 A A
pagamento (Capag)

Indice de 8,96 9,20 9,60 9,75
fransparéncia

Transformac¢ao Digital 41,75 50 80 100

Fonte: Elaboragcdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: O documento Compilado de Indicadores relne as séries histéricas e proje¢cdes completas de todos os
indicadores selecionados para o Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



EDUCAGAO, IDENTIDADE E CULTURA TRANSFORMADORAS E ESTRUTURANTES

Regices Plano Maranhdo 2050

@ Baixada e Reentr@ncias @ Meridional Maranhense

Maranhen Adi i
aranhenses @ Médio Parnaiba

Cenfro Maranhense
® @ Noroeste Maranhense

Cremee See Wb @ Sudoeste Maranhense

® ltapecuru/Munim

@ Lencdis Maranhenses

Fonte: Elaboragdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Percentual de matriculas de creche em relagdo a populagcdo de 0 a 3 anos

ReBgKT?gr?ciZs Centro ltapecuru/ Lencdis Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense [R{eleNEV/H Munim IMaranhenses! Maranhense | Parnaiba Maranhense Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2021 27% 25% 33% 26% 20% 25% 21% 35% 27%
2027 46% 43% 42% 43% 38% 40% 38% 54% 37%
METAS 2035 59% 57% 55% 58% 54% 55% 54% 65% 51%
2050 68% 68% 66% 68% 67% 68% 67% 69% 65%

Infraestrutura escolar

Baixada e
Reentrancias
Maranhenses

Centro (€]felplel=r Itapecuru/ Lencais Meridional Médio Noroeste Sudoeste

Maranhense BNs[eNRU Munim  IMaranhenses| Maranhense | Parnaiba Maranhense | Maranhense

OBSERVADO EM 2022  91,38% 93.65%  96,51% 90,61% 94,09% 94,50%  90.33%  89.25% 88.74%
2027 95.52% 96,13%  97.88% 94,59% 97.25% 97.19%  9480% 94.21% 93,44%

METAS 2035 98,03% 98,40%  99.09% 97.72% 98.86% 98.84%  9781%  97.56% 97.22%
2050 99.59% 99.70%  99.82% 99.57% 99.79% 99.78%  99.59%  99.54% 99.47%

Ideb do Ensino Médio (nota)

Baixada e

Reentrancias Centro Grande ' |ielelsiet) )/ Lencois Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense [INeleNEVH Munim  Maranhenses| Maranhense ' Parnaiba Maranhense Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2021 2,9 2,9 3.7 3.0 3.0 3.6 3.2 2.7 3.7
2027 3.3 33 4,1 3.4 34 4,0 3.6 3.0 4,1
METAS 2035 4,0 4,0 4,8 4,1 4,1 4,7 4,4 3,7 4,8
2050 52 52 6,0 53 53 6,0 5,6 4,8 6,0

Percentual de matriculas do Ensino Médio que sdo do Ensino Profissionalizante por regides

Baixada e

Remanehs Centro (€]felplelsl [tapecuru/ Lencais Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense BNseNRV Munim  IMaranhenses| Maranhense | Parnaiba Maranhense | Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2022 7.8% 5.7% 14,6% 4,7% 4% 61% 11,4% 9.8% 8.9%
2027 12,7% 9.7% 21,1% 8,1% 6,.9% 10,3% 17,30 15.3% 14,2%
METAS 2035 22,9% 19.1% 30,9% 16,8% 14,9% 19.9% 27.7% 25,8% 24,6%
2050 37.4% 35,7% 39.9% 34,4% 33,1% 36,1% 39.0% 38.4% 38.0%
Nota: O documento Mapa Estratégico Detalhado contém representagdes visuais que resumem os principais elementos da 24

visdo de futuro do Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



ECONOMIA PROSPERA E INCLUSIVA

Quadro de indicadores e metas
regionalizados por drea de resultado

Regices Plano Maranhdo 2050

@ Baixada e Reentr@ncias @ Meridional Maranhense

Maranhen Adi i
aranhenses @ Médio Parnaiba

Cenfro Maranhense
® @ Noroeste Maranhense

Cremee See Wb @ Sudoeste Maranhense

® ltapecuru/Munim

Lencdis Maranhenses

Fonte: Elaboragdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Razdo da populagdo ndo empregada formalmente

Baixada e

S Centro ltapecuru/ Lencdis Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Reentréncias

Maranhense [ENeleNEVH Munim  ‘Maranhenses| Maranhense  Parnaiba Maranhense Maranhense

[lelgelalalclaNeN

OBSERVADO EM 2021  93,5% 89.8% 66,7% 92,0% 91,4% 83,5% 89.9% 89.5% 81.5%

2027 91.6% 87.1% 63,7%  89.6% 89.0% 80,0% 87.1% 86,7% 77 8%
METAS 2035 87.4% 81.7% 59.7%  84.8% 84,0% 73,8% 81.7% 81.2% 71,6%
2050 80.2% 73.7% 56,2% 77.1% 76,2% 66,2% 73.7% 73.1% 64,5%

Rendimento real médio no trabalho formal (RS)

Baixada e
EEtelglelle
Maranhenses

OBSERVADO EM 2022 221924 221503 3.235,67 2.253,02 208826 221320 2007,73 2.190,69  2.343,50
2027 2.483,63 247907 3.569,04 2.52021 2.341,45 247708 225377 2.452,68  2.618,02

METAS 2035 2.868,67  2.863,66 4.037,75 2.90887 2.711,90 2.861,47 2.61478 2.834,62 3.016,07
2050 3.682,68  3.676,93 4.967,93 3.728,73 3.501,80  3.674,42 3.388,68 3.643,58  3.850,84

Centro ltapecuru/ Lencais Meridional Médio Noroeste Sudoeste

Maranhense eI Munim  IMaranhenses| Maranhense | Parnaiba  Maranhense | Maranhense

Nota: O documento Mapa Estratégico Detalhado contém representagdes visuais que resumem os principais elementos da 25
visdo de futuro do Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



MEIO AMBIENTE VALORIZADO E RESILIENTE

Quadro de indicadores e metas
regionalizados por area de resultado

Regices Plano Maranhdo 2050

@ Baixada e Reentr@ncias @ Meridional Maranhense

Maranhen Adi i
aranhenses ® Médio Parnaiba

Centro Maranhense
® @ Noroeste Maranhense

@ Grande sGo Luis @ Sudoeste Maranhense

® ltapecuru/Munim

Lencdis Maranhenses

Fonte: Elaboragdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Desmatamento acumulado (km?)

Baixada e

Reenfrancias Centro Itapecuru/ Lencais Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense Munim  IMaranhenses| Maranhense ' Parnaiba Maranhense Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2021 12,5 13,5 11,9 192,0 48,0 912,4 661,1 41,1 560,1
2027 9.8 10,6 9.4 151,3 37.8 718.8 520,8 32,3 441,3
METAS 2035 7.2 7.7 6.8 110,1 27,5 523,0 379.0 23,5 321,1
2050 3.9 4,3 3.8 60,6 15,2 288,1 208,8 13,0 176,9

Emissdo de CO2 per capita (toneladas)

ReBgzt?dd:cieos Centro ltapecuru/ Lencdis Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense Munim  IMaranfhenses| Maranhense | Parnaiba  Maranhense | Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2022 11,9 12,9 3.7 4,9 1.6 12,9 52 18,9 18,5
2027 9.0 9.7 2,8 3.6 1.2 9.7 3.9 14,4 14,1
METAS 2035 6,1 6,6 1.8 2,4 08 6,6 2,6 9.9 9.7
2050 29 3.2 0,9 1,1 04 32 1,2 48 4,7

Saneamento (SNIS) (% da populagao)

Baixada e

Reenfrancias Centro Itapecuru/ Lencdis Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense Munim  IMaranhenses| Maranhense ' Parnaiba Maranhense Maranhense
Maranhenses

OBSERVADO EM 2021 32,7% 43,5% 72,8% 31.5% 25,0% 59,0% 64,1% 35.7% 75.1%
2027 37.8% 48,7% 75,5% 36,6% 30,5% 63,4% 67.2% 41,0% 78.3%
METAS 2035 46,4% 56,6% 77.9% 45,4% 40,5% 69,1% 71.3% 49,6% 79.7%
2050 56,6% 64,9% 79.3% 56,0% 531% 74,0% 74,8% 59.5% 80,0%

Nota: O documento Mapa Estratégico Detalhado contém representagdes visuais que resumem os principais elementos da 26

visdo de futuro do Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



SOCIEDADE SAUDAVEL, SEGURA E JUSTA

Quadro de indicadores e metas
regionalizados por area de resultado

Regices Plano Maranhdo 2050

@ Baixada e Reentr@ncias @ Meridional Maranhense

Maranhen Adi i
aranhenses ® Médio Parnaiba

Centro Maranhense
® @ Noroeste Maranhense

Cremee See Wb @ Sudoeste Maranhense

® ltapecuru/Munim

Lencdis Maranhenses

Fonte: Elaboragdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos)

R(S:i:tcr]c‘?r?ciecs Centro Itapecuru/ Lencais Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense Munim  IMaranhenses| Maranhense ' Parnaiba Maranhense Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2021 11,5 12,6 14,8 11,7 11.4 16,6 14,2 13,2 13,0
2027 11,7 11,0 12,6 8.5 10,7 15,1 13.2 12,0 13.1
METAS 2035 10,2 8.9 10,8 6,3 9.2 11,9 11,4 10,8 11.1
2050 7.8 59 8.0 3.5 6,7 7.0 8,7 8.9 8.2

Taxa de mortalidade materna (por 100 mil nascidos vivos)

Baixada e

R, Centro ltapecuru/ Lencdis Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense Munim  IMaranhenses| Maranhense | Parnaiba  Maranhense | Maranhense
Maranhenses
OBSERVADO EM 2022 128,9 199.6 116,5 125,9 61,0 119,7 113.4 133.4 183,9
2027 56,3 64,8 78.8 82,5 51,8 76,5 70,9 120,9 61,7
METAS 2035 42,7 46,5 52,8 54,4 40,7 51,7 49,3 71,6 45,2
2050 32,5 328 332 33,4 32,4 33,2 32,4 34,6 32,7

Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes)

Baixada e

RS, Centro ltapecuru/ Lencgdis Meridional Médio Noroeste Sudoeste
Maranhense Munim  IMaranhenses Maranhense Parnaiba Maranhense Maranhense
Maranhenses

OBSERVADO EM 2021 36,2 20,8 24,2 20,8 8.0 21,9 32,5 31.8 37.3
2027 32,7 13,9 16,1 13,8 5.4 14,6 20,6 19.4 23,0
METAS 2035 18,1 12,3 14,3 12,3 4,7 12,9 17.9 16,6 19.7
2050 16,6 11.8 13,7 11.8 4,6 12,4 171 15,7 18.7

Nota: O documento Mapa Estratégico Detalhado contém representagdes visuais que resumem os principais elementos da 27

visdo de futuro do Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



Quadro de indicadores e metas
regionalizados por drea de resultado

Regices Plano Maranhdo 2050

@ Baixada e Reentr@ncias @ Meridional Maranhense

WIRTEMINETEES ® Médio Parnaiba

Centro Maranhense
® @ Noroeste Maranhense

@ Grande sGo Luis @ Sudoeste Maranhense

® ltapecuru/Munim

@ Lencdis Maranhenses

Fonte: Elaboragdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Percentual de servidores com Ensino Superior completo

elierelele Centro ltapecuru/ Lencais Meridional Médio Noroeste Sudoeste

Maranhense Munim  IMaranhenses| Maranhense ' Parnaiba Maranhense Maranhense

Reentfréncias
Maranhenses

OBSERVADO EM 2021 39,9% 39.5% 51,8% 43,8% 51,6% 42,5% 49,7% 40,5% 40,1%

2027 47.2% 46,9% 57.5%  49.7% 57,3% 48,9% 53.2% 47,6% 47.3%
METAS 2035 52,8% 52,7% 61,4%  539% 61,3% 53,6% 55,4% 53,0% 52,9%
2050 56,2% 56,2% 63.6%  56,4% 63,6% 56,3% 56,7% 56,2% 56.2%

Nota: O documento Mapa Estratégico Detalhado contém representagdes visuais que resumem os principais elementos da 28
visdo de futuro do Plano Maranhdo 2050. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



ONDE
ESTAMOS?

Como
chegaremos la?

Carteira de Projetos Estruturantes e Governanca do
Plano Maranhao 2050

Transformacdo da visdo de futuro em agdes concretas, por meio de
iniciativas a serem executadas nos primeiros anos do Plano

Projetos detalhados utilizando a metodologia de gestdo orientada para
resultados

Bases operacionais, premissas, objetivo, composicdo e estrutura de

governanca do Plano
PLANO

MARANHAO
2050



Etapas da construcao do Portfolio de
Projetos do Plano Maranhao 2050

19 ETAPA 29 ETAPA
PPA 2024-2027
Pesquisas em sites oficiais 1° filtro
Formuldrio do site ldentificacdo

de projetos
v estruturantes Projetos estruturantes
3 5 3 | |
el : . Publicos . Publicos
Iniciativas inventariadas estaduais Privados federais

39 ETAPA 2° filtro

Avaliacdo estratégica
dos projetos estaduais
Fichas de projetos > IdentificagGo de fontes de @

recursos e financiamentos

estaduais detalhados

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.
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Catdalogo de Iniciativas

E o nUmero de iniciativas levantadas
>> em fase de planejamento e em
execucdo no estado

— oL = oL 85% projetos publicos,
=® RS 76 bilhoes ‘n n@l
[ \ 15% de natureza privada

Previsdo e recursos financeiros Natureza da iniciativa

m Afé R$ 10 milhdes

® Entre R$ 10 milhdes e R$ 100 milhoes
Entre R$ 100 milhdes e R$ 500 milhoes

B Entre R$ 500 milndes e R$ 1 bilhdo

m Acima de R$ 1 bilhdo

® Informacdo indisponivel

PUblico estadual Empresas privadas PUblico federal

246 30 27

PUblico municipal Organizacdes da Empresa publica
24 sociedade civil 5

21

Percentual de projetos por drea de resultado

I E—

Economia Préspera e Sociedade Sauddvel, Educacdo, Identidade e Meio Ambiente Governanca Efetiva,
Inclusiva Segura e Justa Cultura Transformadoras  Valorizado e Resiliente Conectada e Inovadora

e Estruturantes

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

Nota: No documento Catdlogo de Iniciativas é possivel acessar as iniciativas levantadas na integra, bem como as
principais andlises em relagdo aos dados mapeados. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.
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Carteira de projetos estruturantes

AREA DE

RESULTADO PROJETOS ESTRUTURANTES

Nome do projeto Instituigdo responsdvel
Infraestrutura para Educacdo Bdsica
Educa Mais
Formacdo e Valorizacdo de Docentes
Fortalecimento do Ensino Superior

lemas Plenos e Vocacionais

Mais Ciéncia Govermno
Politicas para Mulheres do Estado do
EDUCACAO, Promocdo dos Direitos dos Povos e Comunidades Maranhdo
IDENTIDADE E Tradicionais
CULTURA Promocado dos Direitos da Populacdo LGBTQIA+
TRANSFORMA - Promocdo da Politica de Igualdade Racial
DORAS E Maranhdo Patrimdnio Cultural
ESTRUTURANTES Promocado e Difusdo Cultural
Conectividade nas Escolas Governo Federal

Aprender: Dentro e Fora da Escola
Melhoria da Educacdo

Programa Ecoa Setor privado

Projetos Ciranda e Agua, Saude e Vida

18. Construcdo, Adequacdo e Melhoria de Rodovias,
Estradas e Pontes

19. Infraestrutura Aeroportudria
20. Porto — Porta Facilitadora de Negdcios

21. Qualificacdo e Intermediacdo para o Trabalho

- o Governo
22. Fortalecimento da Agropecudria do Estado do
23. Atracdo de Empresas e Incentivo a Negdcios Maranhdo

24. Maranhdo Mais Inovacdo

25. Promocdo da Infraestrutura Industrial
{\QS} 26. Promocdo e Incentivo a Exportacdo

27. Fortalecimento da Agricultura Familiar

28. Expansdo do 4G e Implantacdo do 5G

ECONOMIA 29. Infovias
PROSPERA E 30. Porto do Itaqui Governo Federal
INCLUSIVA 31. Rodovias Federais

32. Programa de Desenvolvimento Integrado para o
Centro Espacial de Alcantara

33. Biometano

34. Complexo Edlico Tutdia

35. Complexo do Parnaiba

36. Fabrica Reducdo Setor privado
37. Petréleo na Margem Equatorial

38. Polo Metal Mecanico

39. Usina de Etanol de Cereais

Nota: O documento Carteira de Projetos Consolidada contém as principais informacdes relativas a cada um dos 32
projetos estruturantes levantados. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.



Carteira de projetos estruturantes

AREA DE

RESULTADO

3

MEIO AMBIENTE
VALORIZADO E
RESILIENTE

¥
SOCIEDADE

SAUDAVEL,
SEGURA E JUSTA

i

GOVERNANCA
EFETIVA,
CONECTADA E
INOVADORA

Nota: O documento Carteira de Projetos Consolidada contém as principais informagdes relativas a cada um dos

40
41

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62,
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70

PROJETOS ESTRUTURANTES

Nome do projeto

. Maranh&o sem Queimadas

. Maranh&o Verde

Gestdo de Residuos Sdlidos

Mais Protecdo Ambiental

Saneamento Rural e Urbano

Pages - Projeto Amazoénico de Gestdo Sustentdvel
Apoio ao Desenvolvimento Energético

REDD+ e PSA

Abastecimento de Agua

Esgotamento Sanitdrio

Projeto Globe e Steam Permanente

Floresta Babagcu em Pé

Juntos, N&s Plantamos o Futuro

Combate ao Sub-Registro Civil de Nascimento
Mais Esporte e Lazer

Minha Casa, Meu Maranh&o

Seguranca Alimentar e Nutricional

Casa da Esperanca

Infncia Protegida

Cuidar de Todos

Implantacdo e Modernizacdo da Rede de
Servicos Ambulatoriais e Hospitalares

Fortalecimento do Sistema Prisional e
Reintegracdo Social

Mais Seguranca

Pacto pela Paz

Regularizacdo Fundidria - Paz no Campo
Minha Casa, Minha Vida

Ciclo Saude Protecdo Social

Gestdo Estratégica de Pessoas
Prevencdo e Combate & Corrupcdo
Governo Digital

. Fortalecimento da Administracdo Tributdria

projetos estruturantes levantados. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.

Instituicdo responsavel

Governo
do Estado do
Maranhdo

Governo Federal

Fundo Amazdénia

Setor privado

Governo
do Estado do
Maranhdo

Governo Federal

Setor privado

Governo
do Estado do
Maranhdo
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Projetos selecionados para detalhamento

AREA DE

RESULTADO PROJETOS

Fortalecimento do Ensino Integral

em Tempo Integral (ETI)
Educacado, identidade

e cultura - ..

Promoc¢ado dos direitos dos Povos e
transformadoras e . . . .

Comunidades Tradicionais
estruturantes

Maranhao Mais Inovagado
Economia »
préspera e Promo?ao da Infraestrutura
Tyl Industrial

Meio ambiente

Gestdo de Residuos Solidos

valorizado e Saneamento Rural e Urbano
resiliente

Paz no Campo
Sociedade

saudavel, Seguranc¢a Alimentar e Nutricional
segura e justa

Governanga
efetiva, Governo Digital

conectada e inovadora

Gestao Estratégica de Pessoas

Fonte: Elaboracdo Macroplan Consultoria & Analytics, 2023.

VALOR

R$ 593 MILHOES

R$ 32 MILHOES

R$ 46 MILHOES

R$ 1 BILHAO

R$ 15 MILHOES

R$ 1 BILHAO

R$ 165 MILHOES

R$ 846 MILHOES

R$ 500 MILHOES

R$ 371 MILHOES

Nota: O documento Relatdrio de Fontes de Recurso e Financiamento reUne todas as informagdes dos projeto detalhados com
apoio da consultoria, bem como apresenta a metodologia de selecdo de projetos para detalhamento. Disponivel em:

<www.maranh&o2050.ma.gov.br/produtos>.



Mapeamento das Fontes de Recursos e
Financiamento

- Fortalecimento da Promog¢ao dos Direitos
- Educacgado Integral dos Povos Tradicionais

¥sd PROGRAMA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL 47 FUMACOP

¥ NOVO PAC & ENEVA

[Fl INSTITUTO UNIBANCO @ FiDA

Promogdo da
Mais Inovacao .
KPI ¢ Eﬂ' Infraestrutura Industrial
¢ FINEP ¢ FNE/PROINFRA
¥= FNDE ¥ FINEP
¥ BNDES ¥ BNDES

r\ Gestdo de Residuos ukny @ Saneamento Rural e
LQ Solidos ¢ Urbano

%3 BNDES % MDR/PRO-CIDADES

¥ FINEP 21 CAIXA FINISA

I ITAU SOCIAL 31 FNE/PROINFRA

Segurang¢a Alimentar
000 e Nutricional
g3 MDR 1 MS/FAN
¥ FUNDO DA AMAZONIA LEGAL % MS/FNS
@ Jica @ GEF - FOOD SECURITY

Gestdao Estratégica o
- @ Governo Digital
de Pessoas —_—
¥ BNDES &3 BNDES/PMAE
@ BID @ BID/Brasil Mais Digital
& CENTRO DE LIDERANCA PUBLICA @ Banco Mundial

Nota: O documento Relatdrio de Fontes de Recurso e Financiamento reUne todas as informagdes dos projeto detalhados com
apoio da consultoria, bem como apresenta a metodologia de selecdo de projetos para detalhamento. Disponivel em:
<www.maranh&o2050.ma.gov.br/produtos>.
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Modelo de Governanc¢a do Plano
Maranhao 2050

Para garantir que o Plano Maranhdo 2050 continue sendo seguido, é
importante definir uma inst@ncia responsavel por supervisiond-lo. A governanga
do Plano ndo é apenas uma formalidade legal. Revela também o
comprometimento do Governo do Estado em envolver a comunidade na
elaboracao do planejamento de longo prazo, fendo em vista a confinuidade
das estratégias propostas.

A Comissao Maranhao 2050 foi criada com o objetivo de liderar eficientemente
o Plano Maranhdo 2050. O seu papel principal € facilitar esse processo,
integrando perspectivas e conhecimentos diversos para garantir que o Plano
seja construido de maneira solida, alinhada com as reais necessidades e
aspiragdes da comunidade maranhense. Essa abordagem busca assegurar um
planejamento de longo prazo fundamentado na participacdo ampla e na
consideracdo de aspectos técnicos.

Nesta secdo, ser@o explorados as premissas, a estrutura e as atribuicoes
especificas da Comissdo Maranhdo 2050, conforme estabelecido pelo Decreto
n° 38.478, de 15 de agosto de 2023.

Nota: Retirado do documento Plano de Governanca e Gestdo. Disponivel em: <www.maranh&o2050.ma.gov.br/produtos>.




Premissas do modelo de governancga

Premissa 1

— Capacidade de resposta

Refere-se a faculdade do Plano de se adaptar e responder
adequadamente a mudancas e desafios inesperados ao longo do
— tempo. Uma governanca com capacidade de resposta permite
ajustes rapidos e eficazes, assegurando a eficiéncia continua do
processo diante de cendrios dinGmicos.

N

Premissa 2

Integragao e articulagao multiinstitucional

Enfatiza a import@ncia da colaboracdo e da sinergia entre instituicoes
diversas e sefores governamentais. Uma abordagem integrada e
arficulada visa evitar fragmentacoes, promovendo a cooperagcdo
entre diferentes 6rgdos e entidades para maximizar os impactos
positivos das politicas e das acdes propostas.

N

Premissa 3
Participagado social

Destaca a importéncia da inclusdo ativa da sociedade civil no
processo de planejamento, implementacdo e avaliagcdo do Plano. A
participacdo social busca envolver a sociedade civil nas decisdes que
impactam suas vidas e impulsionar uma gestdo mais democrdtica e
alinhada com as reais necessidades da populagdo.

N

Premissa 4

] Transparéncia

Refere-se a divulgacdo clara e acessivel das informacdes relacionadas
ao Plano. A fransparéncia estimula a confianca por parte da

) sociedade, j& que permite que os cidaddos compreendam as metas,
as estratégias e os progressos do Plano, contribuindo para a
accountability e para o engajamento da comunidade.

Nota: Refirado do documento Plano de Governanca e Gestdo. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>. 37



Governanca e Gestao

PRESIDENCIA

CAMARA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

CAMARA DE
DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

PLENARIO DA
COMISSAO MA 2050

COORDENAGCAO
EXECUTIVA

PRESIDENCIA

SECRETARIA DA
PRESIDENCIA

Representa a lideranca institucional da Comissdo,
exercendo papel integrador e mobilizador, a fim

de convergir os esforgos da gestdo e coordenar os
trabalhos estratégicos.

CAMARAS TECNICAS

Féruns especializados que desempenham papel
consultivo e mobilizador, as Camaras Técnicas
assumem a responsabilidade por analisar de forma
critica os temas propostos, discutir os produtos
enfregues e articular os meios de difusdo, a fim de
fortalecer a estratégia de desenvolvimento
materializada no Plano Maranh&o 2050.

COORDENAGAO EXECUTIVA

Unidade central responsdvel, entre outras funcoes, por coordenar as discussdes técnicas,

propor e recomendar pautas para a plendria, elaborar relatérios técnicos que fundamentem

CAMARA DE
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

CAMARA DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

PLENARIO DA
COMISSAO MA 2050

O plendrio da Comissdo
Maranhdo 2050 constitui a
instdncia maxima de
deliberacdo e decisao,
desempenhando um papel
central na conducdo da

estratégia e dos projetos. Suas

atribuicoes abrangem a

deliberacdo, a determinacdo e
a execucdo das estratégias e
dos projetos propostos no Plano

Maranhdo 2050, contribuindo
para o alcance de seus
objetivos.

as decisdes da Comissdo e solicitar d Secretaria da Presidéncia a realizacdo de reunides.

SECRETARIA DA PRESIDENCIA

Unidade de gestdo responsdvel por organizar os trabalhos e prestar assessoria &

Presidéncia e apoio & Coordenacdo Executiva, além de monitorar o Plano de Trabalho e

o andamento das atividades.

Nota: Retirado do documento Plano de Governanga e Gestdo. Disponivel em: <www.maranhdo2050.ma.gov.br/produtos>.
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Composicao da comissdo

NiVEL ATRIBUICOES

Presidéncia

Secretaria
da
presidéncia

Coordena-
cao
executiva

Camaras
técnicas

Plendrio da
Comissdo
MA 2050

o

O O O O O

Liderar o Plendrio, negociando responsabilidades e prazos para o cumprimento de
tarefas especificas;

Promover a integragcdo entre os membros do Plendrio, assegurando um bom
ambiente ao debate;

Representar publicamente a governanca do Plano Maranh&o 2050;

Articular e apoiar a infegracdo da rede de parceiros € dos atores estratégicos aos projetos;

Coordenar o processo de avaliacdo dos projetos;

Comandar o processo sucessorio da Presidéncia e dos demais membros da Comisscio;
Indicar membros da Secretaria da Presidéncia e fazer a sua avaliacdo constante,
promovendo ajustes e substituicdes quando necessdrio; e

Articular a viabilizagdo dos recursos e da estrutura necessdrios para o
funcionamento da governanca.

o Assessorar diretamente a Presidéncia da Comissdo Maranhdo 2050;
o Apoiar a Coordenacdo Executiva;
o Comunicar e monitorar o Plano de Trabalho e seu cronograma, de acordo com a

O

O O O O O

agenda técnica do projeto;

Elaborar o plano anual de comunicacdo do Plano Maranh&o 2050;

Fazer a prestacdo de contas da governanca, periodicamente ou sempre que
solicitado pela Presidéncia;

Registrar as atas das reunides;

Preparar as reunides da governanca, organizar a pauta, convidar aftores
estratégicos, encaminhar relatérios e materiais de apoio para subsidiar os membros
do Plendrio com a devida antecedéncia; e

Gerir o frabalho da Comissdo Maranh&o 2050.

Coordenar as discussdes técnicas;

Propor e recomendar pautas;

Elaborar metodologias, materiais técnicos e demais insumos;

Solicitar & Secretaria da Presidéncia a realizacdo de reunides;

Buscar e estimular a intercooperacdo com outras institucionalidades de governanca,
locais ou externas, para identificar boas praticas e modelos bem-sucedidos; e
Apontar, sempre que for o caso, siftuacdes em que a governanca e/ou os projetos ndo
estiverem caminhando no sentido esperado, indicando oportunidades de melhoria.

Apoiar, articular e agir para tornar possiveis atividades relacionadas a projetos do

Plano Maranhd&o 2050, por meio de seus conhecimentos especificos e da posicdo na

instituicGo em que atuag;
Aftuar como ponte entre as demandas dos projetos e a instituicdo em que atua,
para que as necessidades sejam viabilizadas por seu envolvimento direto;

o Apoiar as atividades-chave dos projetos, sempre que demandado; e
o Acompanhar internamente, ao lado dos responsdveis, as informacdes e respostas

solicitados.

Validar, deliberar e atuar nas etapas participativas de acordo com o cronograma
geral do projeto;

Acompanhar o processo de elaboracdo, monitoramento e atualizacdo das acdes
estratégicas, dos instrumentos e dos programas participativos no desenvolvimento
da etapa de Visdo do Futuro maranhense;

Promover, cooperar e assistir ao portfélio de projetos que serd desenvolvido;

o Arficular e monitorar de forma efetiva a implementacdo do Plano de Longo Prazo

Maranhdo 2050;

Comparecer ds reunides, elaborar pautas para discussdo e participar da plendria
para legifimar as acdes a serem adotadas; e

Executar as demais funcdes necessdrias ao cumprimento de suas funcionalidades,
além de outras que Ihe forem demandadas.

Nota: Retirado do documento Plano de Governanga e Gestdo. Disponivel em: <www.maranh&o2050.ma.gov.br/produtos>.
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Coautores




Coavutores™

Ademar Danilo
Adelaide Diniz
Adriona Miranda
Adriano Tito Figueiredo
Alan Sanfos

Alcides Silva Pinheiro
Junior

Alex Oliveira

Alexandry Serra
Castelo Branco

Alice Bezerra
Alisson Lopes

Allan Kardec Barros
Altamiro Souza

Amanda Bertolani
Batizelli

Amanda Costa

Ana Cldudia Amorim
Ana Cleide

Ana Cristina Silva
Ana Raquel Farias
Ananda Marques
André Lobdo

André Santfos

Andrea Araujo do
Carmo

Anne Karoline Moraes

Antonio Blecaute

Antonio Carlos Reis de
Freitas

Artur Costa Soares JUnior

Aurea Regina
Machado

Auricélia Cruz S&
Braulio Martins

Brenda Hellen
Bergmann

Bruna dos Santfos Lersch
Bruno Lima

Bruno S. M. B. Santos
Caiana Mairia Linhares
Camila Bonfim
Catanhede Brito
Carlos Alberto Ricci
Carlos André

Carlos Eduardo
Campos

Carlos Freitas
Carlos Henrique

Carlos Humberto
Abreu

Carlos Piorski
Carlos Rogério
Ceila Nascimento
Célia Pinto

Célia Salazar

Celso Goncalo de Souza
César Labre

Cesar Miranda
César Ney Teixeira
César Viana
Césarney de Oliveira
Claudia Pimentel
Claudio A. Moraes
Claudio Braga
Clenilson Novaes
Conceicdo Raposo
Cristiane Fernandes

Cristiane Assuncdo
Martins Oliveira

Corina Barros

Cristiane Muller
Daniela Duailibe Barros
Régo

Daniele de Fatima
Amorim Silva

Danyelle Nathaly

Danyella Vale Barros
Franca

David Boucas
Débora A. Rodrigues
Debora Carolina

Deborah Campos

20 Pessoas que colaboraram para a construcdo coletiva do Plano Maranhdo 2050 através da participagdo em
oficinas de trabalho, grupos focais e entrevistas individuais.
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Deyla Dayanne Silva

Diego Sousa de
Carvalho

Diogo Vianna
Dionatan Carvalho
Divlinda Pavdo
Douglas Martins
Douglas Melo

Edilson Baldez das
Neves

Edna Matos
Eduardo A. Oliveira

Eduardo Figueiredo
Bustamante

Elaine Vieira dos Santos
Elias Araujo

Eliziane C. Dos Santos
Oliveira

Emerson Macédo
Erick Salgado
Emerson Santos
Ester Marques
Eurico da Silva
Evandro Barbosa

Fabiana Leal Terra da
Silva

Fabio Ferreira Soares
Fernanda Faria Novo
Fernando Cardoso
Fernando Moreira
Fidvia Nadler
Francisca Ester
Francisca Nogueira
Francisca Silva

Francisco Lima de
Oliveira

Francisco Nawenesson
Ferreira Lopes

Frederico Burneftt
Gabriel Gutierrez
Gabriel Reis da Mata
Gabriela Rodrigues
Geraldo Carvalho

Geraldo Demosthemas
Siqueira

Getulio Estefdanio
Duarte Martins

Gianna Beatriz
Catanhede Rocha
Lima

Gil Mendonca Faria
Gilson Menezes

Gisela Introvini

Giuliano Gans
Guilhermina Cayres
Guilherme Silva
Gunter Reschk
Gustavo César Costa

Gustavo de Souza
Cardozo Costa

Gustavo Margues
Haniel Rodrigues
Heloisa Costa e Silva

Hugo Ricardo de Paiva
Viega

Hyego Reis de Santana
lana Amdancio Sousa
Irley Lanna

Imaira Pinheiro

Isabelle Passinho

[saura Moreira Lima
Modesto

ftalo Fernandes
Ivénio Ribeiro

Jader Mendes Costa
Jadson Pessoa
Jainne Coutinho
Jane Cavalcanti

JArrison Nunes
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Jodo Batista
Jodo Bernardo Bringel
Jodo Carlos

Jodo Eduardo
Coutinho Melo

Jodo Miguel Belo
Carvalho

Jodo Paulo Mendes
Joaquim Bezerra Costa
Joaguim José Queiroz
Jorge Cunha

Jorge Kusaba

Jorlene Pereira de
Araujo

José Anténio Lopes
José Antonio Viana
José Cursino Moreira

José Henrique Braga
Polary

José Ribamar Froes
José Jorge Soares
José Luis Moreira

José Saraiva Junior
José Verde Filho
Joyna Milane S. Araujo

Juliana Castelo
Guimardes

Julienny Cibelle de M
Chaves

Jullia Oliveira

Kassyo Augusto

Kafia Xavier Raposo
Kelly Cristina Carvalho
Lais Alves Souza
Laurinda Maria

Lays Pereira de Souza
Leandro da Silva Costa
Leonardo Borralho
Arayjo

Leonardo da Silva
Santos

Leonardo Dickel

Leticia Correa
Coutinho

Ligia Daiana

Lourilayne Martins de
Jesus

Lourival Filho

Luann Marcos Gondim
Lopes

Lucas Gustavo Souza
Fonseca

Lucas Moraes
Luciana Maciel

Luciana Santana

Luciane Dias
Figueiredo

Luciane Ferreira Silva
Freitas

Luciano Muniz
Luis Fernando Cardoso

Luis Fernando Moura
da Silva

Luis Otavio
Luiz Esteves
Luiz Fernando P. Rosa
Luiz Fernando Renner

Luiz Gustavo S.
Campos

Luiz Gustavo Santos de
Araujo

Luiz Jorge Dias

Luiz Teixeira de Lemos
Filho

Luiz Vinicius
Cantanhede Brito

Luiza da Silva
Nakamura

Lys AqQuino Maia Soares
Manuel Barbosa
Mara Moreira

Marcela Peixoto Araujo
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Marcelo de Sousa
Santos

Marcelo Melo
Marcelo Duailibe
Marcelo Virginio

Marco Aurélio de S.
Martins

Marco Bonfim
Marconny Araujo Lima

Marcos Antdnio Moura
da Silva

Marcos Nascimento
Marcos Pacheco

Maria Alaides Alves de
Sousa

Maria Cardoso

Maria da Graca
Gomes Ximenes
Aragdo

Maria Juliana Alves

Maria LEéda Silveira
Cavalcante

Maria Ozanira da Silva
e Silva

Maria das Graca Cruz

Mariana Carneiro
Correa Nascimento

Marina Scotelaro de
Castro

Mariza S. Mendes
Marlana Portilho

Matheus de Carvalho
Oliveira

Mauricio Feijd
Mayra Araujo
Messias Silva

Michele Almeida
Ferreira

Miguel Henrique Silva
Miguel Ribeiro Pereira

Murilo Andrade de
Oliveira

Myrthes Frota

Naiara Ramon Vallo
Nelio Alves Guilhon
Nicole Pinheiro Bezerra
Nilde Ribeiro

Nilo Sergio

Nordman Wale

Ofélia Ferreira da Silva
Pablo Francisco Lima
Patricia Reis Franca
Patrick Pereira Araujo
Paula Coutinho

Paula Verdnica Santos

Paulo Henrigue
Campos Matos

Paulo Roberto Moreira

Paulo Rodrigues da
Costa

Pedro Alcdntara
Pedro Aurelio Carneiro
Pedro Rocha Neto

Pedro Vinicius R. de
Oliveira

Rafael Costa Silva
Rafael Thalysson
Raimundo Coelho

Raphael Bruno Bezerra
da Silva

Raphael Ferreira Vidal
Raphaela Sereno
Raquel Argentino
Raquel Melo de Assis
Regiane Maciel
Renato da Fonseca
Ricardo J. Marino
Ricardo Zimbrdo
Ricarte Almeida
Roberto Santos Matos
Rodrigo Aires Silva
Rodrigo Assis Silva

Rodrigo Leite Cruz
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Rodrigo R. S. Dominica
Rodrigo Soares da Silva
Roosevelt Morais Junior

Rosa Mariana Freire
Silva

Rosa Mariana Freire
Silva

Rosany Aranha

Rosemeire Rabello
Moraes

Rozenir Mesquita

Safira Cardoso
Carvalho

Samyr Cutrim

Sara Sales Marinho
Saulo A. De A. Lima
Sérgio Delmiro

Sergio Sampaio Cutrim
Sérgio Sombra

Shirlei Aparecida

Silvane Magali
Nascimento

Simone do Espirito
Santo Pereira Almeida

Socorro Gutierrez
Sorimar Sabdia
Steferson Lima Ferreira

Stephanie Coutinho

Surana Do Rosario
Aguiar

Susan Lucena
Symone Falcdo

Talita Da Sousa De
Nascimento Carvalho

Talita Mesquita

Tania Maria Macatrdo
Costa Barros

Tatiana Pereira
Tatiane Moraes
Ted Lago

Thais Kely Nascimento
Cajado

Thaisa Cristina Coelho
Rodrigues

Thaisa Dias Chaves
Thasso Calis

Ubiratd Trindade
Vanda Borba Da Silva

Victor Daniel Claudino
De Macedo

Waldegno Salustiano
A.S.Jr.

Walter Canalles
Werele Silva

Yuri Jorge Almeida Da
Silva
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