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Apresentacao

O presente documento formaliza a entrega do Produto 2: Plano Estratégico de
Longo Prazo — Maranhdo 2050 / subproduto 2.3: Portifélio de projetos / Catdlogo
de iniciativas.

Este produto € referente & afividade 2.3.1 do confrato de prestacdo de
servicos de consultoria especializada para o desenvolvimento do Modelo
Conceitual de Planejamento e Plano Estratégico de Longo Prazo - Maranhdo
2050, celebrado enfre o Governo do Estado do Maranhdo, por infermédio da
Secretaria de Estado de Fazenda, e a Macroplan Prospectiva, Estratégia &
Gestdo S/S LTDA (Processo Administrativo n° 148596/2021/SEFAZ-MA).

Este documento se divide em duas partes distintas. A primeira secdo expde a
metodologia empregada para a coleta de iniciativas, enquanto a segunda
parte abriga as andlises fundamentais derivadas dos materiais coletados.
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O Catdlogo de Iniciativas € o primeiro passo para compor o Porifdlio de
Projetos do Plano Maranhao 2050. Ele constitui um banco de projetos, isto €, a
colet@nea das principais acdes de natureza publica e privada que estdo em
andamento ou em fase de planejamento no estado, em um horizonte de até
oito anos.

|

Visdo da Macroetapa Portfélio de Projetos

Portfélio de Projetos

Fontes de
Recurso e
Financiamento

Catdlogo de Carteira de
Iniciativas Projetos

O Catdlogo busca fornecer, entdo, uma visdo abrangente dessas iniciativas,
facilitando a coordenagdo de agoes entre os diversos atores da sociedade e
reduzindo ambiguidades entre projetos semelhantes. Além disso, o Catdlogo
tem potencial de conferir maior intencionalidade e foco para a ag¢ao do
estado, aumentando as chances de que as iniciativas desempenhem um
papel importante na promogao das transformagoes desejadas e necessdrias
nos préximos anos.

A partir dos insumos mapeados no Catdlogo de Iniciativas, serd elaborada, na
etapa seguinte, a Carteira de Projetos, que reune os projetos considerados
estratégicos para o desenvolvimento do estado. Por fim, estes projetos serdo
selecionados como objeto de detalhamento na etapa de Fontes de Recurso e
Financiamento.
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Metodologia

O primeiro passo para a elaboracdo do catdlogo foi o levantamento de
iniciativas em execucdo e em planejamento no estado, de natureza publica,
privada e da sociedade civil organizada', nas esferas federal, estadual e
municipal, e que tivessem uma perspectiva de realizagcdo em até oito anos.

Para isso, foram realizadas pesquisas em documentos publicos e em portais
eletrénicos. Adicionalmente, foram feitos contatos com equipes do governo
estadual de diferentes 6rgdos publicos, principalmente aquelas com maior
interacdo com o setor privado, além de consdrcios pUblicos municipais.

Outro instrumento analisado foi o Plano Plurianual do Estado do Maranhdo -
PPA 2024-2027, peca crucial para sustentar esse processo porque descreve as
acoes do governo para um horizonte de quatro anos. Assim, a inclusGdo de
projetos no PPA assegura a harmonizacdo entre o planejamento de longo
prazo do estado e as estratégias governamentais. Também somam-se a lista
de instrumentos analisados os Planos Plurianuais de Sdo Luis, Barreirinhas e
Imperatriz, devido a importdncia desses municipios no cendrio regional.

Outras fontes consultadas foram o Novo PAC (Programa de Aceleracdo do
Crescimento) e a Carta Consulta solicitada ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) por parte do estado.
Paralelaomente a esse frabalho de pesquisa, foi também lancada uma
campanha para publica para envio de iniciativas por meio do portal
maranhdo2050.ma.gov.br.

As iniciativas encontradas foram, entdo, diferenciadas entre projetos e
processos. Somente projetos foram incluidos no catdlogo, pois serdo o foco
principal de atencdo e posterior detalhamento. Um projeto € uma iniciativa
especifica, com inicio e fim determinados, orientada a um objetivo particular.
J& um processo € uma sequéncia de atividades continuas que ocorrem de
maneira regular e rotineira, utilizados para manter operacdes em andamento,
sem horizonte temporal determinado.

Depois de retfirados os processos, foram idenftificadas 353 iniciativas. Para cada
uma delas, sempre que a informacdo estava disponivel, foram atribuidas as
seguintes informacdes: natureza (publico ou privado), esfera (federal, estadual,
municipal, empresa,

' O termo sociedade civil organizada diz respeito a iniciativas privadas de utilidade pUblica com origem na sociedade
civil, chamadas de organizacdes da sociedade civil ou “terceiro setor”.



sociedade civil organizada), drea temdatica (associada ds dreas de resultado
do Plano Maranhdo 2050), desdfios estratégicos associados (também
relacionados ao Plano Maranhdo 2050), responsdvel, titulo do projeto,
descricdo resumida do escopo, tipo do projeto (finalistico ou de gestdo), fase
(em planejamento ou execucdo), or¢amento previsto e fonte de
financiamento.

Em seguida, as iniciativas foram categorizadas nas seis dimensées abaixo:

6 dimensoes para catalogagdo de iniciativas

1

Refere-se d origem ou ao tipo de entidade responsdvel pelo projeto.
Projetos de natureza publica sdo iniciativas governamentais financiadas
com recursos do setor publico. Projetos de natureza privada sdo
geralmente iniciativas de empresas ou organizacdes privadas,
financiadas com recursos préprios.

Indica a drea temdtica do Plano Maranhdo 2050 ao qual o projeto estd
relacionado. Isso ajuda identfificar os esforcos em tono das temdticas

e especificas. O plano estd organizado em cinco dreas de resultado,
Area de o

sedo elas: Educacdo, Identidade e Cultura Transformadoras e
Resultado

Estruturantes; Economia Prospera e Inclusiva; Meio Ambiente Valorizado
e Resiliente; Sociedade Sauddvel, Segura e Justa; Governanca Efetiva,
Inovadora e Conectada.

Refere-se aos vinte e dois desafios do Plano Maranhdo 2050 aos quais o

Desdafio . . . . . : o
projeto estd associado e comprometido a resolver. Ajuda a identificar a

estratégico o . . . .
motivacdo por trds do projeto e seu proposito estratégico.

Informa em que estdgio o projeto se encontra. Projetos "em
planejamento” estdo na fase de preparacdo e planejamento,
enquanto projetos "em execucdo" j& estdo sendo implementados.

Classifica o tipo de projeto. Projetos "finalisticos" estdo diretamente
relacionados & entrega de servicos ou produtos finais, enquanto
projetos "de gestdo" estdo mais relacionados a gestdo interna e

melhorias operacionais denfro de uma organizacdo.

Indica a faixa de valores orcamentdrios previstos para o projeto. Isso
pode ajudar na priorizacdo e alocacdo de recursos. As faixas

Faixa
orgamen- determinadas foram: (i) até R$ 10 milhdes; (i) entre R$ 10 milhdes e R$

taria 100 milhoes; (i) entre R$ 100 milhdes e R$ 500 milhoes; (iv) entre R$ 500
milndes e R$ 1 bilhdo; e (v) acima de R$ 1 bilhdo.
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Limitacoes do Catdlogo

E importante salientar que ao longo do processo de idenfificacdo das
iniciativas estratégicas, algumas informacdes ndo foram enconfradas, o que
gerou algumas limitacdes na andlise posteriormente realizada.

Em alguns casos, ndo foi possivel identificar o orgamento alocado para
determinadas iniciativas, notadamente no caso dos projetos do Novo PAC e
de alguns projetos de atores privados. Porém, por serem iniciativas importantes
para o desenvolvimento do Maranhdo, elas constam no catdlogo com a
indicacdo de “informacdo indisponivel' no campo “orcamento”.

Em outros casos, ndo foi possivel obter a informacdo completa sobre o escopo
da iniciativa. Nessas situacoes, foi elaborada uma breve descricdo com base
nas informacdes disponiveis, tais como objetivo, finalidade e justificativa.
Embora ndo substitua os detalhamentos técnicos necessarios, isso possibilita
uma melhor compreensdo quanto & natureza e proposito do projeto.

Particularmente no caso do PPA 2024-2027, alguns programas, acoes e sub-
acoes identificados foram por vezes agrupados sob um mesmo projeto. OQutros
foram reclassificados em dreas de resultado ou desafios estratégicos mais
aderentes ao seu escopo. Essa adaptacdo visa uma catalogacdo mais precisa
e coerente dentro dos agrupamentos propostos, de modo a corresponder ao
Plano Maranhdo 2050.

Vale mencionar que, para aquelas iniciativas que ndo possuiam um nome
proprio, a equipe de consultoria atribuiu denominacdes que, além de
simplificar a busca e localizacdo, procuram transmitir de forma clara o objetivo
da respectiva iniciativa.

Além dessas limitacdoes, € importante notar que as informagdes relacionadas a
fase de cada projeto, em planejaomento ou em execucdo, também se
apresentaram com certa dificuldade. Em diversos casos, as informacoes
estavam ausentes ou indisponiveis. Diante disso, optou-se por categorizar os
projetos vinculados ao PPA estadual 2024-2027 como "em planejamento”. O
mesmo critério foi aplicado das outfras fontes variadas que também
apresentavam a mesma situacdo, assegurando, assim, a confiabilidade das
informacdes disponiveis.

1
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No caso da abrangéncia do projeto (se tem alcance local ou estadual), a
andlise serd redlizada e adicionada no momento de detalhamento de projetos
selecionados, pois a informacdo ndo estava disponivel em muitos casos, o que
resultaria em uma assimetria na classificacdo dessa varidvel.

No proximo capitulo podem ser enconfradas as andlises referentes ao catdlogo
de iniciativas. Espera-se que este inventdrio se transforme em uma ferramenta
de grande valor para o estado, possibilitando a identificacdo das principais
acdes em andamento e daquelas em fase de planejomento, além de, em
sinfonia com o Plano Maranhdo 2050, ter potencial de conferir maior
intfencionalidade e foco.

Isso, por sua vez, aumentard substancialimente as chances de essas acoes
desempenharem um papel de destaque na promocdo das tfransformacdes
desejadas e necessdrias para o Maranhdo nos proximos anos. Além  disso,
abrird oportunidades para a coordenacdo de acdes por diversos atores e
reduzird ambiguidades, confribuindo, assim, para o desenvolvimento do
estado.

12
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E o nUmero de iniciativas levantadas
em fase de planejamento e em
execucdo no estado

A seguir, serdo apresentadas as principais andlises do catdlogo.
Posteriormente, estas serdo subdivididas e detalhadas para proporcionar
uma compreensdo mais completa do resultado do levantamento.

) . =
N— Previsao e recursos

ot Natureza da
— oo
"—9 financeiros rLmi~ iniciativa

O montante total dos projetos do
catdlogo ultrapassa a marca de R$
76 bilhoes entre iniciativas em fase
de planejamento e execucdo.

wen N

/5= Area
kA temdtica

No que diz respeito as dreas de
resultado, os projetos relacionados a
Economia apresentam o maior nUmero
de iniciativas e o maior volume de
recursos financeiros, correspondendo a
34% do total de projetos e 55% do
orcamento previsto.

A drea com menor nimero de projetos
é a de Governanga, representando 8%
do quantitativo global.

J& a drea com menor orgamento
previsto é a de Meio Ambiente, com 4%
do valor total.

85% dos projetos sGdo de natureza
publica, enquanto quase 15% sdo de
natureza privada.

70% do total provém da esfera estadual,
seguido pelas empresas (9%), governo
federal (8%), municipais (7%) e
organizacdes da sociedade civil (6%).

@})5 Desafio

estratégico

O desafio estratégico com maior
numero de projetos associados € o 15.
Reduzir a desigualdade no acesso a
direitos fundamentais, pobreza e
escassez de oportunidades.

J& o com maior orcamento € o é.
Integrar a cadeia logistica, expandir e
melhorar a infraestrutura.
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O catdlogo de iniciativas reUne um total de 353 projetos. Observa-se que 85%
dos projetos pertencem a esfera publica, enquanto quase 15% sGo de natureza
privada.

A drea de resultado que concentra o maior nUmero de projetos é a de
Economia Prospera e Inclusiva, com 119 projetos catalogados e aquela que
possui © menor numero é a de Governanca Efetiva, Conectada e Inovadora,
com 29 projetos.

Em relacdo aos recursos orcamentdrios, 36% dos projetos mapeados tiveram
orcamento menor do que RS 10 milhdes e 26% estdo na faixa entre R$ 10
milhdes e R$ 100 milhdes. Dessa forma, os projetos até RS 100 milhoes
representam 62% dos projetos mapeados Por outro lado, apenas 5% tiveram
montante orcado em mais de RS 1 bilhdo.

Total de projetos

353

B Até R$ 10 milhdes

m Entre R$ 10 milhdes e R$ 100 milhdes
Entre R$ 100 milhdes e R$ 500 milhdes

® Entre R$ 500 milhdes e R$ 1 bilhdo

m Acima de R$ 1 bilhdo

m Informacdo indisponivel

PUblico estadual Empresas privadas PuUblico Federal
246 30 27
PUblico Municipal Organizacdes da Empresa puUblica
24 sociedade civil 5
21

16
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A catalogacdo por dreas de resultado é importante porque ajuda a indicar os
€eixos com maior e menor concentracdo de esforcos e recursos.

A drea de Economia Préospera e Inclusiva é a que apresenta mais iniciativas
relacionadas, com 119 projetos, 34% do total. Isso se deve em grande parte a
contribuicdo do setor privado, tendo em vista que 65% dos projetos afribuidos a
empresas estdo associados a essa drea.

Em seguida, estd o eixo de Sociedade Saudavel, Segura e Justa, responsdvel
por 29% do total, ou 102 projetos, e que compde a maior parte das iniciativas
no ambito do PPA estadual 2024-2027. Na sequéncia, vem Educagao,
Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes, com participacdo de 18%
(63 projetos), Meio Ambiente Valorizado e Resiliente, com 11% (40 projetos), e,
por fim, Governang¢a Efetiva, Conectada e Inovadora, com 8% (29 projetos).

Percentual de projetos por drea de resultado

1%
.

Economia Préspera Sociedade Educacdo, Meio Ambiente Governanca
e Inclusiva Sauddvel, Segura e Identidade e Valorizado e Efetiva, Conectada
Justa Cultura Resiliente e Inovadora

Transformadoras e
Estruturantes

No que diz respeito ao orgamento previsto por eixo, a darea de Economia
Prospera e Inclusiva também usufrui de posicdo de destaque. Dos R$ 76,9
bilhdes mapeados em recursos publicos e privados destinados a projetos no
estado, RS 42,3 bilhoes sdo atribuidos ao eixo, um percentual de 55%.

17
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J& o segundo lugar em termos orcamentdrios ficou para a drea de Educagado,
Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes, com um valor de R$ 20,4
bilhdes. Apesar de ser responsdvel por apenas 18% do quantitativo de projetos
do catdlogo, o orcamento do eixo representa 27% do total.

Em seguida, vem a drea de Sociedade Sauddavel, Segura e Justa, que
apresenta orcamento de R$ 6,9 bilhdes, 9% do total. A perda de participacdo
da drea comparativamente ao percentual no quantitativo total de projetos se
deve ao alto nUmero de iniciativas de baixo valor orcamentdrio atribuidas a
mesma, sobretudo de origem do PPA 2024-2027.

Por Ultimo, as dreas de Governanca Efetiva, Inovadora e Conectada e Meio
Ambiente Valorizado e Resiliente apresentam orcamentos de R$ 4 bilhdes (5%)
e R$ 3,3 bilhdes (4%), respectivamente.

Percentual do orcamento previsto por drea de resultado

« = Economia Préspera e Inclusiva

= Sociedade Sauddavel, Segura e Justa
Educacdo, Identidade e Cultura
Transformadoras e Estruturantes

= Meio Ambiente Valorizado e Resiliente

= Governancga Efetiva, Conectada e
Inovadora

E importante ressaltar ainda que existem projetos sem informagdes de
orcamento em todas as dreas de resultado, sobretudo nas dreas de Economia
(22 projetos com informacdo indisponivel) e Sociedade (16 projefos com
informacdo indisponivel).

18
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Em relacdo aos desafios estratégicos identificados na etapa de visdo de futuro,
o desafio 15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais,
pobreza e escassez de oportunidades, que compde o eixo de Sociedade
Sauddvel, Segura e Justa, € o que aparece com mais projetos vinculados. Das
45 das iniciativas relacionados a esse desafio, 36 sao provenientes do PPA
estadual.

O desafio 18. Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade,
pertencente ao mesmo eixo, tfambém integra a lista dos cinco desafios que
possuem mais projetos associados, com 28 iniciativas ou 8% do montante total.
Nesse caso, a maior parte dos projetos também sdo da esfera publica
estadual, tendo sido idenfificados a partir do PPA ou da Carta Consulta ao
BNDES.

O segundo, terceiro e quinto lugares ficaram para desafios da drea de
Economia Préspera e Inclusiva, sendo eles o desafio 6. Integrar a cadeia
logistica, expandir e melhorar a infraestrutura, com 39 projetos (11%), o 8. Elevar
o valor agregado da produgcao e promover maior diversificagcao produtiva,
com 33 (9%), e o 9. Aumentar a atratividade do ambiente de negédcios e a
capacidade de inovagao, com 24 (7%).

Por outro lado, o desafio 11. Reduzir os indices de desmatamento e queimadas
e aumentar a protegcdo e recuperacdo dos biomas é o que possui menos
iniciativas relacionadas - apenas 2 dos projetos catalogados no inventdrio
foram associados a ele, ambos mapeados a partir do PPA estadual referente
aos anos de 2024 a 2027.

Na fabela da pdgina seguinte, podem ser encontrados os 22 desafios
estratégicos do Plano organizados em ordem do maior para o menor nUmero
de projetos associados.

19
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Lista de projetos associados aos desafios, por nUmero de projetos
. 2 n N° de

Desdfios Estrategicos projetos %

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e
- 45 13%
escassez de oportunidades
6. Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a infraestrutura 39 11%
8. Elevar o valor agregado da producdo e promover maior diversificacdo 33 9%
produtiva °
18. Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade 28 8%
9. Aumentar a atratividade do ambiente de negdcios e a capacidade de 04 7%
inovacdo ?
12. Estruturar a gestdo dos recursos naturais e mitigarimpactos decorrentes 01 %
das mudancas climdticas ?
17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos servicos de salde 19 5%
2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar enfre criancas, jovens e 17 5%
adultos °
7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 14 4%
5. Promover maior visibilidade para a cultura produzida pelo povo 14 4%
maranhense em suas mais diversas expressoes °
4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e
. - . 14 4%

dos povos e comunidades tradicionais
20. Fortalecer a governanca compartilhada e as redes de cooperacdo 11 3%
3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover 1 3%
aprendizagem inovadora e conectada com vocacoes regionais °
16. Assegurar o pleno desenvolvimento da inféncia e da juventude 10 3%
13. Melhorar a gestdo territorial e estimular infercdmbio de saberes populares 10 3%
e fradicionais °
10. Reduzir a desigualdade regional e a concentracdo espacial da 9 3%
producdo ?
19. Institucionalizar e aumentar a profissionalizacdo da gestdo publica 8 2%
14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e tfransversalizar a 7 2%
educacdo ambiental °
1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o 7 2%
estado °
22. Elevar a autonomia fiscal e a captacdo de recursos 6 2%
21. Estimular a capacidade de inovacdo e a utilizacdo de recursos digitais 4 1%
11. Reduzir os indices de desmatamento e queimadas e aumentar a 5 1%
protecdo e recuperacdo dos biomas ?

TOTAL 353 100%
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Com relacdo ao orgamento previsto por desafio estratégico, os desafios 6.
Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a infraestrutura e 8. Elevar o
valor agregado da produgcdo e promover maior diversificagao produtiva, da
drea de Economia, sdo responsdaveis por mais da metade do total de R$ 76,9
bilhdes em recursos publicos e privados mapeados através do catdlogo.

O desafio referente & infraestrutura e logistica ficou em primeiro lugar, com R$
25,5 bilhdes ou 33% do valor total. Em seguida, tem-se o desafio que diz respeito
a diversificacdo produtiva, com orcamento de R$ 14,7 bilhdes, 19% do total. No
caso do primeiro, hd uma distribuicdo mais igualitdria entre o montante de
recursos publicos e privados, sendo eles 49% e 51% do total, respectivamente.
J& no desdfio 8, a parcela de natureza privada é muito maior, de 86%.

Em terceiro lugar ficou o desafio 2. Alavancar a qualidade e o desempenho
escolar entre criangas, jovens e adultos, que, apesar de nao figurar entre os
desafios com maior nUmero de projetos, possui um alto volume de recursos
previstos, 17% do orcamento geral. Dos R$ 13,4 bilhdes previstos em projetos
associados a esse desafio, quase 100% tem como fonte de financiamento o
PPA estadual.

J& o desafio 4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de
diversidade e dos povos e comunidades tradicionais apresenta o menor
orcamento do grupo, com apenas R$ 3,9 milhdes alocados. Cabe ressaltar que
esse valor € cerca de 10 vezes menor do que o orcamento do penultimo
colocado da lista, o desafio 11. Reduzir os indices de desmatamento e
queimadas e aumentar a protecdo e recuperacdo dos biomas, que obteve
previsdo orcamentaria de R$ 41,5 milhdes.

Na fabela a seguir, podem ser enconfrados os 22 desafios estratégicos do
Plano organizados por ordem do maior para o menor valor orgamentadrio.
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Lista de projetos associados aos desafios, por valor de orgamento

Desafios Estratégicos

6. Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a
infraestrutura

8. Elevar o valor agregado da producdo e promover maior
diversificacdo produtiva

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar enfre
criangas, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e
promover aprendizagem inovadora e conectada com
vocacoes regionais

12. Estruturar a gestdo dos recursos naturais € mitigar impactos
decorrentes das mudancas climdticas

18. Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais,
pobreza e escassez de oportunidades

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada

em fodo o estado

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalizacdo da gestdo
publica

21. Estimular a capacidade de inovacdo e a utilizacdo de
recursos digifais

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos servicos de
saude

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentracdo espacial
da producdo

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negdcios e a
capacidade de inovagcdo

5. Promover maior visibilidade para a cultura produzida pelo
povo maranhense em suas mais diversas expressoes

20. Fortalecer a governanca compartilhada e as redes
de cooperacdo

22. Elevar a autonomia fiscal e a captacdo de recursos
16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infGncia e da
juventude

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de
trabalho

13. Melhorar a gestdo territorial e estimular interc@mbio de
saberes populares e fradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e
fransversalizar a educacdo ambiental

11. Reduzir os indices de desmatamento e queimadas e
aumentar a protecdo e recuperacdo dos biomas

4. Garantir o reconhecimento e a cenfralidade das pautas de
diversidade e dos povos e comunidades fradicionais

TOTAL

R$
R$
R$

R$

R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

Orcamento

14.729.382.675,38

13.380.838.962,41

4.354.598.600,00

3.016.942.959,63
2.825.898.671,00

2.599.309.976,00

1.892.035.546,00

1.541.292.073,00

1.429.053.218,00

1.331.445.633,00

968.308.952,00

914.174.420,36

776.113.455,74

740.236.432,00
291.269.004,00

170.061.203,00

162.274.688,00

1565.896.564,00

52.441.541,00

41.492.255,00

3.852.563,88

RS 76.855.028.365,40

MacroPlan

%o

25.478.108.972,00 33%

19%

17%

6%

4%
4%
3%

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

1%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%
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Observou-se também que a maioria dos projetos, representando 70% do total,
provém da esfera estadual. Do governo federal, originam-se 8% dos projetos,
enquanto 0os governos municipais confribuem com 7%. No setor empresarial,
tanto empresas quanto empresas publicas somam 9% das iniciativas. As
organizacdes da sociedade civil apresentam participacdo de 6% no conjunto
de projetos analisados.

Quanto aos projetos publicos estaduais, 80% estao vinculados ao PPA 2024-
2027, enquanto os demais tfém origem em outras fontes de financiamento.

|
Percentual de projetos por esfera
m PUblico Estadual
B Empresa

PUblico Federal
® PUblico Municipal
m Organizacdes da

Sociedade Civil

®m Empresa PUblica

Os projetos do governo federal estdo majoritariamente concentrados em
Economia Préspera e Inclusiva, com 44% das iniciativas nessa drea. A atuacdo
da sociedade civil organizada estd mais concentrada nas areas de Educacgao,
Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes, que representa 33% das
iniciativas, e Meio Ambiente Valorizado e Resiliente, com 29%. Em
contrapartida, os projetos provenientes das empresas tém sua maior presenga
em Economia Préspera e Inclusiva, como jd mencionado, e sdo inexistentes em
Governanga Efetiva, Inovadora e Conectada, o que é compreensivel, dadas as
caracteristicas inerentes a essa darea.
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No que diz respeito ¢ fase do projeto, das 353 iniciativas catalogados, 61 foram
classificados como “em execugdo” e 292 como “em planejamento”. Isso
ocorre porque, conforme explicado na secdo anterior, os projetos do PPA
foram incluidos na fase de planejamento devido a sua vigéncia a partir de
2024.

Os projetos também podem ser classificados como finalisticos ou de gestdo. Os
finalisticos sGo aqueles relacionados a politicas especificas, que visam enfrentar
problemas da sociedade de forma a gerar impacto direto para a populacdo.
J& os de gestdo representam conjuntos de atividades meio da administracdo
publica, isto &, seus resultados sdo transmitidos para a populacdo de forma
indireta.

A maior parte dos projetos catalogados foram classificados como finalisticos,
92% projetos, frente a 8% classificados como de gestao. Tal resulfado se deve,
entre outras questdes, ao fato de que boa parte dos programas de gestdo
governamental ndo foi considerada para o inventdrio, visto que representavam
tarefas operacionais de manutencdo da mdaquina publica e entendidos como
Processos.

Apenas as dreas de Governanga. de Economia e de Meio Ambiente possuem
projetos de gestdo. Da mesma forma, ndo existem projetos finalisticos para o
primeiro grupo.

Projetos por tipo e darea de resultado
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Por fim, a andlise da natureza dos projetos revela que 66% dos recursos
orcamentdrios mapeados sdo correspondentes a projetos de natureza publica,
isto &, R$ 51,1 bilndes. J& os recursos privados somam R$ 25,8 bilhdes, ou 34%.

Enguanto a maioria dos projetos do setor puUblico possuem previsdo
orcamentdria que se concentram nas faixas abaixo de R$ 10 milhdes e de R$
100 milhdes, os projetos privados estdo melhor distribuidos entre as faixas
orcamentdrias estabelecidas.

Por outro lado, observa-se que, para quase metade dos projetos de natureza
privada (24 de um fotal de 52), ndo foi possivel obter informacdes quanto a
previsdo orcamentdria. Dessa forma, os valores desse grupo podem estar
significativamente subestimados.

NUmero de projetos por natureza e faixa orgamentdria
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Em complemento ao presente documento, foi elaborado um painel na
ferramenta Power Bl para possibilitar a consulta ao Catdlogo de Iniciativas na
infegra. Através dele, a Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento,
bem como outfros 6rgdos do governo estadual, poderdo ter acesso aos
projetos em execucdo ou em fase de planejamento mapeados para o estado
do Maranhdo de forma rapida, dindmica e interativa.

A pdgina inicial possui uma breve descricdo do que € o Catdlogo de
Iniciativas, além de botdes clicdveis que direcionam o usudrio para as
pdginas seguintes.

GOVERNO DO

Catalogo de Iniciativas MARENH O

....................

0 Catalogo de Iniciativas é um banco de projetos, isto é, a compilagdo
das principais agoes de natureza publica ou privada que estdo
ocorrendo no estado ou que estdo em fase de planejamento. Apés a
identificagdo dessas iniciativas, elas foram catalogadas a partir de
critérios desenvolvidos no ambito do Plano Maranhdo 2050 e ficam
disponiveis por meio dessa ferramenta, oferecendo mais dinamismo

Educacdo,
ao Plano. Identidade e Cultura
1o - o> . g -~ - Transformadoras e
0 objetivo é permitir uma visao mais abrangente das iniciativas que " Estruturantes

estdo sendo realizadas ou planejadas no estado do Maranho.
Espera-se que este Catalogo abra oportunidades para facilitar a
coordenagdo de agbes entre os diversos atores da sociedade,
fortaleca impulsione iniciativas e reduza ambiguidades entre projetos
semelhantes.

Meio Ambiente
Valorizado e
Resiliente

Além disso. em sintonia com o Plano Maranh3o 2050. o Catalogo tem
potencial de conferir maior intencionalidade e foco para a agdo do
estado, aumentando as chances de essas agdes desempenharem um
papel fundamental na promog3o das transformagdes desejadas e
necessarias para o Maranhdo nos proximos anos.
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Q Visao geral

A pdgina “Visdo geral” apresenta as principais informacdes do Catdlogo,
incluindo o quantitativo e orcamento total, nUmero de projetos por esfera
administrativa, faixa orcamentdria e orcamento por drea de resultado.

Além disso, a pdgina conta com uma tabela com informacdes de todos os
projetos, exibida na parte inferior.

e Visao geral sonmiaso
i MARINH O

R$ 42,3 Bi
102 RS 69 Bi
adoras e Estruturantes 63 RS 20,4 Bi
40 RS 338Bi
29 RS 40Bi

353 R$76.,9 Bi

Niimero total de projetos Orcamento total previsto

Numero de projetos por esfera administrativa

2 (5%) 1
5 (13%) 2 (5%)

Nimero de projetos por faixa orcamentaria

(3%)

6 (15%;
(15%) 18 (45%)
6 (15%) 20 (50%)

A

Acima deR$ 1 bilhdo

7 (18%) 11 (28%)

R$1.096,52 Mi
RS239.34 Mi
RS181 Mi
Informaggo indisponivel
R$728,03 Mi
RS$1,05 Mi
RS$62,09 Mi
R$207.00 Mi
R$1,75 Mi
overno Federal (PAC) Informaggo indisponivel

Abastecimento de Agua

)

Destaca-se que a pdgina € interativa, de forma que, além das opcdo de
filtro por area de resultado, fase e responsdvel, disponivel na parte superior
da tela, é possivel filtrar as informacdes clicando nos graficos.

Dessa forma, ao clicar na parcela do grafico que corresponde aos projetos
da esfera Publico Estadual, por exemplo, passardo a constar na pdgina
apenas os dados referentes aos projetos de competéncia do estado. Para
deixar de filtrar a informacdo, basta clicar novamente na figura.
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Q Visao geral (cont.)

Numero de projetos por esfera administrativa Namero de projetas por faixa orgamentaria

2 (5%)
1(5%)
5 (13%)
Esfera administrativa 2 (1 0%) Faixa
——— @t
@Entt
6 (15%) inistra Publico Estadual .
e 4 (20%) 12 (60%) ot
®info

7 (18%)

Responsavel

Maranhdo Sem Queimadas Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Maranhio

Acesso 3 Agua Governo Estadual

Economia Verde Governo Estadual

Gestdo de Residuos Sdlidos Governo Estadual

Programa Hidroagricola Governo Estadual

Seguranga de Barragens Governo Estadual

Raizes Solares Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Programas Estratégicos
Prajeto Amazénico de Gestdo Sustentivel - PAGES Secretaria de Estado da Agricultura Familiar

Educagido Ambiental na Escola Secretaria de Estado da Educagio

Construgdo de Sistemas de Hidrografia e Drenagem e Recuperacio de Recursos Hidricos Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Outra forma de interatividade do Painel diz respeito a tabela geral de
projetos exibida na parte inferior da tela. Ao posicionar o mouse em cima
de determinado projeto, o usudrio pode visualizar mais informacoes,
incluindo escopo, fase, fonte de recursos e desafio associado.

5 (13%) Z\2
Esfera administrativa
Escopo do projeto )
6 (1 5%) 2( 0 projeto “Floresta de Babagu em P& busca contribuir com a
protegdo das florestas nativas de babagu e a melhoria das
condigdes de vida das familias agroextrativista, por meio da
promogdo de encontros, reunides e intercambios visando o didlogo.
reflexdo e construgdo coletiva de solugdes para as problematicas
vividas.
7 (18%) (2¢
Fase do projeto Fonte de recursos
Em execugdo
=
Agua para Todos Desafio estratégico e
Saneamento Basico - Esgoto ant
Maranhdo Sem Queimadas 12. Estruturar a gestio dos recursos naturais e mitigar impactos b de
Floresta Babacu em Pé ‘ 1 decorrentes das mudangas climaticas b Ar
Acesso & Agua SOVEMO
Economia Verde Governo
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O.| Areas de resultado

As pdginas seguintes exibem informacdes especificas de cada uma das
dreas de resultado do Plano Maranhdo 2050. Na parte superior da tela,
constam as informacdes do total de projetos e o montante de recursos
destinados para a drea. Além do nUmero de projetos por esfera
administrativa e faixa orcamentdria, essas pdginas possuem graficos que
ilustram o valor orcamentdrio previsto para cada desafio estratégico
associado a drea. Também é possivel filtrar por fase do projeto.

Educacao, Identidade e Cultura ; Ty
RS204 Bi é MARENH ©
Transformadoras e Estruturantes Oramento previsto Numero de projetos

Namero de projetos por esfera administrativa Percentual de projetos por faixa orgamentaria
31 6% 2%

13%

19%

‘ Escopo do projeto

0 projeto pretende demo.

RS0.0 Mi I
RSO.1 Mi
lar RSO.1 Mi
opular RS0.1 Mi
Em planejamento i RS0.2 Mi
PPA Maranhio 2024-2027 RSOZMi
Desafio estratégico RS0.2 Mi
RS0.3 Mi

3 Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e < e Participacio Popular RS0.3 Mi
promover aprendizagem inovadora e conectada com vocagdes regionais .
ia e Inovagio R$0,3 Mi

demandas da Sociedade e do

Fase do projeto Fonte de recursos

A interatividade dessas telas segue a mesma légica apresentada para a
pdgina de visdo geral. Dessa forma, é possivel clicar nos graficos para filtrar
as informacodes correspondentes, bem como passar o mouse em cima da
tabela completa de projetos para visualizar mais informacaoes.

O exemplo aqui demonstrado refere-se a drea de resultado Educacdo,
ldentidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes, mas o mesmo é
replicado em todas as dreas de resulfado exibidas nas pdginas
subsequentes.
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Link de acesso

GOVERNO 00

Catalogo de Iniciativas MARENH O

0 Catalogo de Iniciativas é um banco de projetos, isto &, a compilagdo
das principais aces de natureza piiblica ou privada que estio
ocorrendo no estado ou que estdo em fase de planejamento. Apés a
identificagdo dessas iniciativas, elas foram catalogadas a partir de
critérios desenvolvidos no dmbito do Plano Maranhao 2050 e ficam
disponiveis por meio dessa ferramenta, oferecendo mais dinamismo

ao Plano. Ed

jucagdo,
Identidade e Cultura
Transformadoras e

0 objetivo é permitir uma visio mais abrangente das iniciativas que Estritirantes

estdo sendo r ou pl. das no estado do

Espera-se que este Catalogo abra oportunidades para facilitar a

coordenagdo de agGes entre os diversos atores da sociedade,

fortalega impulsione iniciativas e reduza ambiguidades entre projetos Meio Ambiente

semelhantes. Valorizado e
Resiliente

Além disso, em sintonia com o Plano Maranhdo 2050, o Catalogo tem
potencial de conferir maior intencionalidade e foco para a agao do
estado, aumentando as chances de essas aoes desempenharem um
papel fundamental na promogao das transformagdes desejadas e
necessarias para o Maranhao nos proximos anos.

Cligue aqui para acessar o Painel Bl do
Catdlogo de Iniciativas Ny
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