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Apresentacao

O presente documento formaliza a entrega do Produto Contratual 2: Plano Estratégico de Longo Prazo — Maranhdo 2050 /

subproduto 2.2: Visdo de futuro / Desafios e Estratégias por eixo de desenvolvimento! (ITEM 06 do TR). O produto é referente ds

atividades 2.2.1 Elaboracdo da ideia-forca da Visdo de Futuro e 2.2.2 Identificacdo dos desafios e estratégias por eixo de
desenvolvimento, do Bloco 2: Plano de Longo Prazo Maranhdo 2050, do contrato de prestacdo de servicos de consultoria
especializada para o desenvolvimento do Modelo Conceitual de Planejamento e Plano Estratégico de Longo Prazo —
Maranhdo 2050, celebrado entre o Gov erno do Estado do Maranhdo, por intermédio da Secretaria de Estado de Fazenda, e
a Macroplan Prospectiv a, Estratégia & Gestdo S/S LTDA (Processo Administrativon® 148596/2021/SEFAZ-MA).

Este documento apresenta a proposta de Visdo de Futuro para o Estado do Maranhdo, no horizonte 2050, o desdobramento
da ldeio-forca da Visdo de Futuro em cinco dreas de resultfado temdticas e seus desafios estratégicos e diretrizes
estratégicas. Todo o conteudo apresentado neste documento foi construido a partir da andlise dos dados retrospectivos do
Diagndstico Socioecondmico do Maranhdo, elaborado pelo IMESC, dos cendrios e fendéncias prospectivas, das oficinas de

trabalho e grupos focais e demais participacoes sociais que deram origem a visdo de futuro projetada para 2050.

Boa Leitural

O termo "eixo de desenv ovimento"mencionado neste documento serd descrito como "érea de resultado”, de forma a transmitira mesma ideia e promov er uma melhor compreensdo do contexto abordado.
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Insumos para a Visdo de Futuro
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Sistema de
Planejamento
do estado

Visao de
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Diagnéstico qpec.:men ° | Estudo de | Estudo de Fut
. - . de dafivos e .. .. Uturo
Socioeconomico assivos do Tendéncias e Cenario para o M ha
do Maranhdo P Incertezas Maranhdo 2050 eltelilniafe
Estado 2050

- Oficinas de trabalho, entrevistas individuais e em grupo




Resultado

O que foi feito ate agora? A

Insumos para a Visdo de Futuro

M 1 8 oficinas de trabalho e grupos
focais, totalizando 179 participacoes

M 24 pessoas entrevistadas,

totalizando 28 horas de gravacado

M + 750 respostas na pesquisa

online Maranh&o 2050, +100
municipios participaram
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Estrutura do documento

Visao de Futuro '
‘I Apresentacdo }giﬁfsgddeo

Conceito de Visdo de Futuro

Visao de Futuro € um sonho bom e inspirador, porém factivelno horizonte de tempo.
Os cendrios prospectivos constituem um pano de fundo que iluminaa visdo e a orienta
na ambicdo e direcdo desejada.

Estratégicas "’
e Projetos

4

O Maranhao Futuros possiveis do
em 2023 Maranhao em 2050




Pensando o Maranhao 2050

~_;F"I~a_n0.gstro"féé_j:é‘ci ~longo Prazo Maranhdo 2050




Atributos da
Visao de futuro

Atributos sdo caracteristicas,
qualidades ou propriedades
criteriosamente selecionados paraj

descrever e auxiliara compreensdo

da Visao de Futuro de Jull

planej qmen’ro esira’relco a Ion90'
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Prazo.
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& Estruturado (eficiente, desenvolvido,
planejado, conectado, organizado)

9 Sustentdvel (meio ambiente, resiliente,
equilibrado,renovavel, verde)

& Préspero (inovador, progresso, fartura,
crescimento, confianca, potencialidades,
dindmico, infegrado)

¥ Seguro (protecdo, cuidado, acolhedor)

equitativo, acessivel, humano)

¥ Atrativo (orgulho, identidade)

-.;.
[
s

¥ lJusto (inclusivo, democrdtico, oportunidades,

11
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Propostas de
Visao de futuro

OPCAO OPCAO

2 K

Maranhao mais Maranhao, terra de Maranhao, estado
dindmico, mais prosperidade, desenvolvido, que
verde e mais sustentabilidade, valoriza e preserva as
justo. inclusao e suas riquezas naturais,
qualidade de vida. estimula sua cultura

vibrante e cuida da
sua gente.

*A frase sintese de Visao de Futuro estd sob andlise do contratante

Maranhao 2050:
estado de
oportunidades,
economicamente
dindmico,
ambientalmente
sustentavel,
socialmente justo e
culturalmente vibrante.
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Elementos da Area de Resultado

Temas centrais das Areas de Resultado ] VeBde | o oeores 3 oiene

Futuro estratégicos stratégicas

SOCIEDADE GOVERNANCA EFETIVA,
SAUDAVEL,SEGURA E CONECTADA E
JUSTA INOVADORA

ECONOMIA PROSPERA E MEIO AMBIENTE
INCLUSIVA VALORIZADO E RESILIENTE

<« »>

Educac¢do (todos os Ambiente de negdciose Protecdo e preservacdo Protecdo, justicasocial e ~ - .
. . . - . . - Gestdo publicaeficiente
niveisde ensino) inovacdo do meio ambiente reducdo dapobreza
Organizacdo territorial e . = )
Ciéncia e tecnologia Infraestrutura e logistica demarcacdo de dreas Segurf”@ff' conflitos Cooperacdo estado
protegidas ambientalmente ermronars munICIPIos
Segmentos econdmicos . . . R~
|dentidade (agropecuaria, industria, Economia ver@eelenergm SGU,dg e condl_goes Govern_ongc
energia, turismo, efc.) renovave bdasicasde vida compartilhada
Diversidade Div ersificacdo produtiva Residuossolidos e Habitacdo e Governo digital
saneamento regularizacdo fundidria
Mercado de trabalho e idri . ici e i
Arte e cultura . - . Recursoshldpcose Mobilidade Participacao SOC'AOL.
inclusdo produtiva florestais controle e fransparéncia
Desiqualdade regional Saberesorigindrios e Esporte, Lazere
9 9 educacdo ambiental Qualidade de Vida



Areas de Resultado
Elementos constituintes da drea de resultado

DESENHO DO FUTURO DESEJADO —
AONDE QUEREMOS CHEGAR

PRINCIPAIS PROBLEMAS A SEREM
SUPERADOS OU OPORTUNIDADES A SEREM
APROVEITADAS PARA ALCANCAR A VISAO

DE FUTURO NO HORIZONTE DO PLANO
ESTRATEGICO. DEVEM SER POUCOS,
SELETIVOS E PERTINENTES

@

VISAO DE
FUTURO

AREAS DE RESULTADO

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESAFIOS
PRIORITARIOS

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES

SAO OS EIXOS DE CONCENTRACAO
DOS ESFORCOS E RECURSOS
NECESSARIOS, VISANDO AS

TRANSFORMACOES E MELHORIAS
DESEJADAS PARA O ALCANCE DA
VIS AO DE FUTURO

MACROESTRATEGIAS A SEREM ADOTADAS A
FIM DE SUPERAR OS DESAFIOS E EXPLORAR
OPORTUNIDADES DE FORMA A ALCANCAR A
VISAO DE FUTURO DESEJADA NO
HORIZONTE DO PLANO ESTRATEGICO

ACOES TRANSFORMADORAS QUE
IMPLEMENTAM AS DIRETRIZES DESENHADAS




Areas de Resultado e Visées de Futuro

O Maranh&o do amanha serd um O Maranhdo do amanha serd um
estado com educagdo acessivel estado com crescimento econémico
e de qualidade que valoriza a mais inclusivo, dinGmico e integrado,
cultura e a identidade como ECONOMIA que gera oportunidades e alavanca sua
catalisadores de transformagdo PROSPERA E insercdo no mercado nacional e global
social INCLUSIVA

EDUCACAO, O Maranhdo do amanha serd
IDENTIDADE E MEIO um estado que respeita o
CULTURA AMBIENTE " meio ambiente e valoriza sua
UL NRIAO GO VALORIZADO riqueza natural e saberes
= BT E RESILIENTE origindrios, aproveitando seu
potencial de desenvolvimento
para economia verde

O Maranhdo do amanha serd um GOVERNANCA O Maranhd@o do amanha serd um
estado estruturado e inovador, ERERIVAT SOCIEDADE estado seguro que cuida da
com gestdo publica profissional e INOVADORA E SAUDAVEL,SEGURA — populacdo e gera maior
eficiente, que garante SIS = JORr igualdade de oportunidades e
cooperacao interfederativa entre qualidade de vida
0s setores da sociedade




DESAFIOS ESTRATEGICOS - PLANO MARANHAO

I

. Ampliar o acesso ao ensino
e garantirinfraestrutura
adequadaem todo o
estado

. Alavancar a qualidade e o
desempenho escolar entre
criancas, jovens e adultos

. Ampliar a oferta do ensino
superior e profissionalizante
e promov er aprendizagem
inovadorae apesquisa
cientifica e tecnoldgica
conectadacomvocacdoes
regionais

. Garantiroreconhecimento
e a centralidade das
pautas de diversidade e
dos povos e comunidades
tradicionais

. Promov ermaior visibilidade
para a cultura produzida
pelo povo maranhense em
suas mais diversas
expressoes

ECONOMIA PROSPERA E
INCLUSIVA

Integrar a cadeia
logistica, expandir e
melhorar a infraestrutura

. Ampliar o acesso e

reduzir disparidades do
mercado de trabalho

Elevar o valor agregado
da producdo e promover
maior diversificacdo
produtiva

. Aumentara atratividade

do ambiente de
negocios e a
capacidade de
inovacdo

10.Reduzir a desigualdade
regional e a
concentracdo espacial
da producdo

MEIO AMBIENTE
VALORIZADO E RESILIENTE

11.Reduzir os indices de
desmatamentoe
queimadas e aumentar
a protecdo e
recuperacao dos
biomas

12 Estruturar a gestdo dos
recursos naturais e
mitigarimpactos
decorrentes das
mudancas climdticas

13.Melhorar a gestdo
territorial e estimular
interc@mbio de saberes
populares e tradicionais

14.Potencializar o
desenvolvimento da
economia verde e
transversalizar a
educacdo ambiental

SOCIEDADE
SAUDAVEL,SEGURA E JUSTA

1 5.Reduzir a desigualdade
no acesso a direitos
fundamentais, pobreza e
escassez de
oportunidades

16.Assegurar o pleno
desenvolvimento da
infGncia e da juventude

17.Ampliaro acesso e
melhorar a qualidade
dos servicos de saude

18.Reduzir a violéncia e
criminalidade no campo
e na cidade

2050

GOVERNANCA EFETIVA,
CONECTADA EINOVADORA

19.Institucionalizar e
aumentara
profissionalizacdo da
gestdo publica

20.Fortalecer a governanca
compartihada e as
redes de cooperacdo

.Estimular a capacidade
de inovacdoe a
utilizacdo de
recursos digit ais

22.Elevar a autonomia fiscal

e a captacdo de
recursos




PLANO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO MARANHAO 2050

Economia prospera e inclusiva so

O Maranhéo do amanha serd um estado com educacgdo acessivel e de qualidade que valorizaa

cultura e aidentidade como catalisadores de transformagdosocial

AMPLIAR O ACESSO AO ENSINO E GARANTIR INFRAESTRUTURA ADEQUADA EM TODO O ESTADO

Implementar politicas poblicas que promovam  condigdes bésicas de acesso, acessibilidade e permanéncia para todos os dlunos e dunas (fransporte, moteridl, dlimentagdo,  soneamento, higiene, tecnologial,

sobretudo nas regides com maior desiguddade e dificil mobilidade.

fortdlecer o regime de colaborago  com os municipios para assegurar a oferta de educacdo em todos os nivels de ensino, promovendo a gestdo e coordenagdo dos dfividades educaciondis  por todo o estado.

ALAVANCAR A QUALIDADE E O DESEMPENHO ESCOLAR ENTRE CRIANCAS, JOVENS E ADULTOS

Promover a oferta de ensino de qualidade em todas as idades, que estimule o pleno desenvolvimento, a autonomia, © pensamento critico e que vdorize elementos culturdis e de identidade, clavancando  os

indicadores  educaciondis e assegurando  uma educogdo  fransformadora e inclusiva.

Investir na vaorizagdo e reconhecimento dos docentes e incentivar a formacdo pedagbgica e aperfeicoamento  para otuagdo em ferritérios de identidade e em situacdo de vulnerdbiidade.

AMPLIAR A OFERTA DO ENSINO SUPERIOR E PROFISSIONALIZANTE E PROMOVER APRENDIZAGEM INOVADORA E A PESQUISA

CIENTIFICA E TECNOLOGICA CONECTADA COM VOCAGCOES REGIONAIS

Assegurar uma educagdo  de cardter emancipatério e incorporar nos planos pedagogic os  aspectos que didoguem  com os elementos regiondis e projetos de futuro,
Amplior @ oferta, a infraestrutura e a qudidade  do ensino médio e da educagdo  profissiond e técnica em todo o estado, garantindo consondncia  com @ evolugdo das tecnologias e do mundo do  frabaho.

Fortdlecer o sistema de ensino superior e profissiondiizante e estimular poliicas que promovam o desenvolvimento — cientifico e tecnologico.

GARANTIR O RECONHECIMENTO E A CENTRALIDADE DAS PAUTAS DE DIVERSIDADE E DOS POVOS E COMUNIDADES

TRADICIONAIS

Criar e fortdecer politicas piblicas que garantam @ protecdo dos direitos dos povos e comunidades  fradiciondis, o bem-estar e a oferta singularizada de servigos, assim como o respeito & sucs tradicdes.

Formular e fortalecer politicas publicas  interseforicis voltadas pora promover igualdade de género, étnico-racid,
contra pessocs LGBIQIAP+ e a intolerancia  religiosa.

PROMOVER MAIOR VISIBILIDADE PARA A CULTURA PRODUZIDA PELO POVO MARANHENSE EM SUAS MAIS DIVERSAS EXPRESSOES

Desenvolver e consolidar  politicas publicas que expandam @ salvaguarda do patriménio materid, imateridi, histérico e artistico do estado.

Vdorizar e impulsionar o diversas expressdes  culturdis e

Meio ambiente valorizado e resiliente

O Maranhdo do amanhé serdum estado que respeita o meio ambiente
e valorizasuariqueza natural e saberes origindrios, aproveitando seu
potencial de desenvolvimento paraeconomiaverde.

que respeite as tradicées e manifestagdes  culturdis, que combata o racismo instituciond, a violéncia

>>>>>> Desafios e suas diretrizes estratégicas

11. REDUZIR OS INDICES DE DESMATAMENTO E QUEIMADAS E AUMENTAR A
PROTEGAO E RECUPERAGAO DOS BIOMAS

- Fortdlecer mecanismos de monitoramento, fiscdizagGo, controle e prevencdo do desmatamento e dos queimadas ilegais de maneira

articulada em todo o territério estadud.
- Promover acdes de reflorestomento e recuperagGo de Grecs degradadas  dos biomas e matas ciicres, forfaecendo s corredores
remanescentes de vegetacdo nativa.

12. ESTRUTURAR A GESTAO DOS RECURSOS NATURAIS E MITIGAR IMPACTOS
DECORRENTES DAS MUDANCAS CLIMATICAS

- Consolidor estratégia de melhoria da gestdo de recursos hicricos e florestais e promover a universdizagdo  do saneamento ampliondo @

coleta e o tratamento de esgoto urbano e rurdl e garantindo o acesso e a qudidade  da dguo.
- Criar e implementar projetos de cardter transversd para adaptagio e mitigagdo dos impactos das mudancas  climaticas.

13. MELHORAR A GESTAO TERRITORIAL E ESTIMULAR INTERCAMBIO DE SABERES
POPULARES E TRADICIONAIS

- Promover regularizagdo  fundidria e ambientd e garantir mecanismos de dendncia e combate a crimes ambientis.
- Reconhecer, vdorizar e amplir o didlogo interculturdl e o intercambio de conhecimentos entre dferentes grupos e comunidades.

14. POTENCIALIZAR O DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA VERDE E
TRANSVERSALIZAR A EDUCAGCAO AMBIENTAL

- Desenvolver a economia verde e a copacitagdo  da mdo de obra e infraestrutura verde para garantir o aproveitamento  das
potencididades  naturdis e geogrdficas do estado.
- Difundr educagGo ambientdl infegrada em fodos os niveis de educacdo e as dreas de conhecimento.

O Maranhdo do amanha serd um estado com crescimento econémico maisinclusivo, dinGmico

e infegrado, que gera oportunidades e alavancasuainsergdo no mercado nacional e global.

>>>>>> Desafios e suas diretrizes estratégicas

+ Concentrar recursos no fortaecimento das cadeios produtivas do agronegocio,

davancar o desenvolvimento  socioecondmico do estax

emprego e renda nas regides menos desenvolvidos.

Ses artisticas maranhenses, ampliando sua visibiidade e reconhecimento, levando em conta s oportunidades  de acesso e fruiggo.

Sociedade saudavel,segurae justa

O Maranhéo do amanha serdum estado seguro, que cuidada populagéo

e gera maiorigualdade de oportunidades e qualidade de vida.

>>>>>> Desafios e suas diretrizes estratégicas

15. REDUZIR A DESIGUALDADE NO ACESSO A DIREITOS FUNDAMENTAIS,
POBREZA E ESCASSEZ DE OPORTUNIDADES

- Fortdecer e aprimorar o Sstema de Protecdo Socid, promovendo @ sua infegralidade,  universalidade, exceléncia e mdior efefividade em
todas os regides do estado.

- Assegurar a oferta descentralizada e acessivel de servigos publicos essencidis & vida, garontindo o acesso o moradia e saneam enfo
adequada, e melhoria do qualidade de vida da populacdo  maranhense.

+ Promover a incluséo, @ autonomia socioecondmica e a mobiidade socidl de grupos em situacdo de vulnerabiidade,  com énfase nas dreas
de maior concentragdo de pobreza e exirema pobreza.

16. ASSEGURAR O PLENO DESENVOLVIMENTO DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

- Fortdecer o Sstema de Garonfia_de Direitos da Crionca e do Adolescente, garantindo @ mekhoria de polticas poblicas de
afencdo integrl, sadde, educacdo, seguranca dimentar e prevencdo a situagdes de vulnerabiidade  infantil e juvenil.

17. AMPLIAR O ACESSO E MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS DE SAUDE
- Forfdecer arede de dfencdo bésica de saude, de formaintegrd e regiondlizada, ampliondo sua cobertura e a qudidade  dos servicos,
com foco na populagdo  usudria do SUS e énfase em agdes de prevencdo, promogdo e cuidado da sadde e bem-estar fisico, mentdl e

socid em todas os fases da vida,
- Ampiicr e fortdecer a rede estadud de atendmento especidizado de méda e dta complexidade, garantindo o acesso equitativo, a
exceléncia dos servicos e o atendimento adequado & necessidades de salde da populacdo

18. REDUZIR A VIOLENCIA E CRIMINALIDADE NO CAMPO E NA CIDADE

- Forfdecer aafuoglo preventiva, combativa e correfiva das instituicdes de seguranca e justica em todo o estado, promovendo integragdo
e reestruturacgo do sistema de seguranca e defesa socid, visando combater fodos os expressoes de violéncia e criminidade no territério

estadual.

6. INTEGRAR A CADEIA LOGISTICA, EXPANDIR E MELHORAR A INFRAESTRUTURA

+ Aumentar ainfegracdo enfre os modds de transporte, observando s niveis de producdo de cada regido ou locdidade de forma a facilitar o escoomento  da producdo.
+ Rediizor obras de ampliagBo e mehoria da infraestrutura pertinente & oferta de servigos publicos, identificando  as necessidades
+ Amplir @ cobertura de internet em fodo o estado, inclusive em assentamentos rurdis e nos territérios de povos e comunidades — fradiciondis.

de cada regido em relagdo & transporte, saneamento bdsico e energia elétrica.

7. AMPLIAR O ACESSO E REDUZIR DISPARIDADES DO MERCADO DE TRABALHO

+ Garantir a oferta descentrdizada e a qudidade da formagdo profissiond de forma articulada com as demandas  do desenvolvimento  socioecondmico e ambientd  do estado.
+ Ampliar e fortdecer a redizagdo de agdes de apoio G inclusGo produtiva com foco em grupos e comunidades  em situagGo de vulnerdbilidade  socioeconomica.

8. ELEVAR O VALOR AGREGADO DA PRODUGAO E PROMOVER MAIOR DIVERSIFICAGAO PRODUTIVA

da agricultura familir, da inddstria e dos servicos avangados, da energia, da bioeconomia e do turismo, que possuem maior potencid de

9. AUMENTAR A ATRATIVIDADE DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E A CAPACIDADE DE INOVACAO
- Promover sequranca juridica, simplficago de processos e oferta de incenfivos a fim de melhorar a qudidade o ambiente de negécios e afrdir investimentos para o estado.
- Fortdlecer o sefor de pesauisa, desenvolvimento e inovagdo,  visando impulsionar a compeifividade maranhense.

10. REDUZIR A DESIGUALDADE REGIONAL E A CONCENTRAGAO ESPACIAL DA PRODUGCAO

= Acentuar o critério territoridl nas estratégios de promocdo  de investimentos, reconhecendo os ativos e potencidlidades  caracteristicos de cada regiGo, respeitando  as populacdes

locdis e estimulando @ geragGo  de

+ Promover o desenvolvimento  sustentével e infegrado, visando melhorar a qualidade  de vida da populagdo  em fodas s regides do estado e impulsionar a vdorizagdo  seus recursos naturdis.

Governanga efetiva, inovadora e conectada

O Maranhdo do amanha serd um estado estruturado e inovador, com gestdo
puUblica profissional e eficiente, que garante cooperagdo interfederativa entre os
setores da sociedade

>>>>>> Desafios e suas diretrizes estratégicas

19. INSTITUCIONALIZAR E AUMENTAR A PROFISSIONALIZAGAO DA GESTAO
PUBLICA

- Consolidar cultura de planejamento  que democratize, fortdeca e infegre os instrumentos de planejamento, orgamento e gestdo e
institucionalize o monitoramento e a avdiagdo das politicas publicas.
- Promover Gestdo Estratégica de Pessocs, vdorizando e profissiondiizando  os quackos da gestdo pubiica.

20. FORTALECER A GOVERNANCA COMPARTILHADA E AS REDES DE
COOPERACAO

- Implementar modelo de governanga que expondam e impulsionem s espagos  de inferlocugdo  entre érgdos e entidades  da administragdo
publica, unidades federctivas e com a sociedade,  instituciondiizando @ cultura de atuagdo multisetoril e aprimorando o coordenagdo  das
acdes governamentds.

+ Aperfeicoar o sistema de controle interno e externo, amplior @ parficipagdo  socil e promover fransparéncia, de modo a garantir a ampla
fiscalizagdo dos atos governamentdis e o envolvimento da populagdo  na formulagdo e no monitoramento de politicas publices.

21. ESTIMULAR A CAPACIDADE DE INOVAGAO E A UTILIZAGAO DE
RECURSOS DIGITAIS

+ Promover @ inovagdo em rede e garonfir um ambiente propicio & inovagdo e & experimentag@o  voltados para @ promog@o de solugdes

publicas.
« Ofertar servicos piblicos de maneira digitd e automatizada, utilizando novas ferramentas voltadas para a ofimizagéo  do trabdho e redugdo

de custos.

22. ELEVAR A AUTONOMIA FISCAL E A CAPTACAO DE RECURSOS

- Fortalecer aresponsabiidade  fiscdl, garantindo maior grau de confianca, afraindo mais recursos para o estado e assegurando @
copacidade  de investimento necesséria para a redizagdo  de poiiticas publicas.
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3.1

Educacao, identidade e
cultura transformadoras e
estruturantes




Educacao, identidade e cultura transformadoras
e estruturantes

Esta drea de resultado foi construida para garantir a cenfralidade da educacdo, cultura e identidade,
além de compreender a relacdo intrinseca e necessdria entre esses temas. A educacdo desempenha
um papel fundamental na sociedade, sendo um poderoso agente de fransformacdo e combinada
com cultura e identidade, adquirimos conhecimentos, habilidades e valores que moldam nossa visdo

de mundo.

No contexto do Maranhdo, um estado rico em cultura e diversidade, essa intersecdo ndo apenas
oferece acesso ao conhecimento, mas também fortalece a identidade cultural e promove o
desenvolvimento socioecondmico. Ela possibilita o ensino e a fransmissdo dos valores, tradicoes, linguas,
artes e expressdes culturais de uma comunidade. E por meio dessa inferacdo que se fortalecem os
lacos entre as pessoas, as comunidades e as suas tradicoes, contribuindo para uma sociedade mais
plural, inclusiva, consciente e prospera.



Educacao, identidade e
cultura transformadoras

e estruturantes
Visdo de futuro

O Maranhdo do amanha serd um estado
com educacdo acessivel e de qualidade
que valoriza a cultura e a identidade
como catalisadores de transformag¢ao

social

Atributos

(@/ Qualidade ) (@/ Transformacao )

C@/ Acessivel )




Educacao, identidade e
cultura tfransformadoras e estruturantes

Atributos da Visao de Futuro

Qualidade: estado que oferece, em todos os niveis de ensino, infraestrutura adequada,
aprendizagem plena e uma educacdo que estimula a autonomia, o pensamento critico, que valoriza
elementos culturais, regionais e prepara os individuos para a vida social, académica e profissional.

Acessivel: estado que garante um ambiente em que todas as pessoas possuem igualdade de
oportunidades para acessar e participar dos movimentos culturais, aprender e se engajar
infegralmente no processo educacional e formativo.

Transformacao: estado com educacdo e cultura que geram mudancas significativas na
sociedade. Que dissemina sua historia, tradicdes, manifestacdes culturais para impactar
positivamente realidades. Que respeita a diversidade e valoriza sua identidade para construir
uma sociedade com mais equidade.




Educacado, identidade e cultura transformadoras e Elementos da Area de Resultado
estruturantes

» Ve [ s e
Desafios esirategicos

P /" Ampliaro acesso ao ensino e
garantirinfraestrutura adequadaem —\
todo o estado

2 y, Alavancara qualidade e o | ‘ '
~ desempenho escolar entre criangas, —

jovens e adultos

Garantiro reconhecimento e a
4 /centralidade das pautasde diversidade
s/ e dos povos e comunidadestradicionais

\ Promover maior visibilidade para a
_/ cultura produzida pelo povo
5 / maranhense em suas mais diversas
expressoes

'/ Ampliara oferta do ensino superior e
" profissionalizante e promover aprendizagem .
inovadora e a pesquisa cientificae
tecnoldégica conectada com vocagoes
regionais



Desafios estratégicos

Em 2019, dos 217 municipios maranhenses, apenas 15 alcangcaram 100% no indice de
infraestrutura escolar. Os municipios com piores indices foram: Alto Parnaiba (55,1%),
Timbiras (67,4%) e Candido Mendes (68,6%) (IMESC, 2022).

Quanto ao acesso a internet nas escolas, o Maranhdo ocupa hoje o 22° lugar no ranking
nacional. Apenas 3% das escolas contam com laboratério de ciéncias e 90,7% das
escolas ndo contam com laboratdrios de informatica, ficando atrds apenas do Acre,
quando comparado com outros estados (Anatel, 2023).

Apenas 8% das escolas possuem ligagdo a rede de esgoto (rede publica) e 45%
possuem dgua fratada (rede publica) (Censo. Inep, 2022).

Quando observados o numero de docentes com ensino superior nos municios
(Fundamental 1), no meio urbano esse nUmero chega a 81% e no rural a 58% (INEP, 2022).

N&s temos comunidades quilombolas, gente que ndo tem aula. As criangcas voltam pra
casa, n@o tem transporte escolar, as criancas ainda tém que andar quilbmetros para ter
acesso. Enfim, salas de aula muito seriadas, situacdes mais absurdas que VOCEés possam
imaginar.

Um dos grandes desafios da nossarede é (estabelecer) um regime de colaboracdo com
0s municipios para que a gente tenha uma oferta de transporte escolar adequada, uma
oferta, uma garantia de oferta adequada aos nossos estudantes.

Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

Municipios maranhenses: indice de Infraestrutura
Escolar dos municipios em 2019

indice de infraestrutura escolar
nos municipios maranhenses

55108490

84,91-92,10
| 92,11-96,00
[ o%5,01-98,10
I s5.11- 100,00

Fonte: IMESC, 2022




Educacdo, identidade e cultura tfransformadoras e estruturantes

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

Ly

Ampliar o acesso
ao ensino e garantir
infraestrutura
adequada em todo
o estado

Diretrizes Estratégicas

Implement ar politicas publicas que
promovam condicoes bdsicas de
acesso, acessibilidade e
permanéncia para todos os alunos e
alunas (transporte, material,
alimentacdo, saneamento, higiene,
tecnologia), sobretudo nas regides
com maior desigualdade e dificil
mobilidade.

Fortalecer o regime de colaboracdo
com 0s municipios para assegurar a
oferta de educacdo em todos os
niveis de ensino, promovendo a
gestdo e coordenacdo das
atividades educacionais por todo o
estado.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Promover ambiente criativo, inovador e tecnolégico, oferta de
infraestrutura necessaria para o acesso a internet e alaborat drios de
ciéncia e tecnologia.

Capacitaros docentes no uso de novas tecnologias educacionais,
proporcionar a atualizacdo continua, o desenvolvimento de habilidades
digitais, a criacdo de recursos educativos digitais e a infegracdo dessas
tecnologias no curriculo.

Aperfeicoar o modelo de direcdo escolar, incorporando crit érios objetivos
de selecdo, avaliacdo e premiacdo por resultados e promover ambiente
de valorizacdo da carreira docente e um sistema interligado de
profissionais em rede.

Adaquirir prioritariamente alimentos da agricultura familiar, diversificar o
carddpio da merenda com produt os frescos e seguros, capacitar
profissionais e promover acdes de educacdo alimentare de fomento d
praticas sustentaveis.

Fortalecer o acesso e alcance das Unidades Regionais de Ensino
(infraestrutura, conectividade, fort alecimento das equipes técnicas)
oferecer acompanhamento efetivo junto aos municipios e garantir
condicdes adequadas ao desenvolvimento educacional e prdticas
emancipatodriasem todo o territdrio.



9 Desafios estratégicos

Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre criangas, jovens e

advultos

Apesar dos investimentos realizados nos Ultimos anos, os resultados
ainda ndo se manifestaram nos indicadores. Dados de 2022 mostram
que o Maranhdo encontra-se na 25° posicdo em escolaridade média
da populagao (8,3 anos de estudo) e 23° posicao em analfabetismo
(11,5% populacdo com idade a partir de 15 anos ndo sabia ler nem

escrever) quando comparado com os demais estados brasileiros (DGE,
2022).

A nota do IDEB do Maranh@o nos anos finais do Fundamental cresceu
ao longo dos anos, quase sempre abaixo da média do Nordeste e
distante do estado com a maior nota em 2021 (Sao Paulo), assim, como
a nota do IDEB do Ensino Médio (Figura ao lado) (INEP, 2021).

No Ensino Médio, o abandono escolar em 2021 manteve-se acima da
média Brasil, com 6,9%. O dado ainda mostra que no meio rural o valor é
maior do que no meio urbano (8,6% e 6,6%, respectivamente) (INEP,
2021). A distorgdo idade-série também é fator de preocupacgdo, dado
que seu patamar foi de 26,2% no Ensino Médio em 2022. A média Brasil €
de 24,3% (INEP, 2022).

Maranhdo evolui em nimero de docentes com Ensino Superior em
todas as etapas de ensino, mas ainda é critico em algumas regides
(Arame 61,8%, Jenipapo dos Vieiras 64,6% e Igarapé do Meio 65,5%)
(IMESC, 2022).

A gente observa que boa parte dos estudantes que concluem a
educacdo bdsica, no caso o ensino médio, tem uma proficiéncia
correspondente ao estudante do sétimo ou do oitavo ano do ensino
fundamental.

N&s precisaremos investirem um monitoramento de resultados com mais
qualidade, porque, a partir dai, poderemos mobilizar uma
intencionalidade pedagdgica de intervencdo mais eficaz.

Evolucdo da Nota do IDEB do Ensino Médio - Maranhdo, Nordeste e
estado com maior nota - 2005/2021

6,0
50
4,0
3.0
2,0
1,0
0.0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Nordeste Maranhdo Paran&

Fonte: MEC/INEP




Elementos da Area de Resultado

Educacdo, identidade e cultura tfransformadoras e estruturantes

Diretrizes estratégicas

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

c/

Alavancar a
qualidade e o
desempenho
escolar entre
criangas, jovens
e adultos

Diretrizes Estratégicas

Promover a oferta de ensino de
qualidade em todas as idades,
que estimule o pleno
desenvolvimento, a autonomia, o
pensamento critico e que valorize
elementos culturais e de
identidade, alavancando os
indicadores educacionais e
assegurando uma educacdo
transformadora e inclusiva.

Investirna valorizacdo e
reconhecimento dos docentes e
incentivar a formacdo
pedagogica e aperfeicoamento
para atuacdo em territdrios de
identidade e em situacdo de
vulnerabilidade.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Ampliar a oferta de ensino integral e medidas que aumentam a atratividade e a permanéncia dos jovensna
escola.

Fortalecer o didlogo com os municipios e ofertar assessoria com énfase na aprendizageme em acoes
prev entivas e corretiv as de analfabetismo, ev asdo, fluxo escolar, distorcdo idade-série e de melhoria do
rendimento escolar.

Assegurar educacdo transformadora e participativa e incorporarnos planos pedagdgicos aspectos que
dialoguem com os elementos culturais, regionais, de seus teritdrios deidentidade e com os Objetivosdo
Desenv olvimento Sustentdvel e garantirainclusdo étnico-racial, de género e pessoascom deficiéncia.

Mapearasnecessidades especiais dos pov os e comunidades tfradicionais e promov era construcdo
participativa de novasmetodologias de aprendizado e diretrizes curriculares especificas, desenv olvidas pelo e
para o atendimento desses grupos.

Garantirambiente escolar acolhedor e sauddvel e implementar politicas que promov am o acesso facilitado a
servicosde acompanhamento psicoldgico e suporte emocional para estudantes e profissionais da educacdo,
além de oferecer programas de prev encdo e conscientizacdo sobre salde mental.

Fortalecer o sistema de monitoramento e av aliacdo dosindicadores educacionais, assegurar transparéncia e
acompanhamento dosresultados com base em evidéncias e disponibilizar pardmetros para todos os municipios
do estado.

Melhoraros indicadores de desempenho educacional e intensificar a implanta¢cdo de programas de
aceleracdo de aprendizagem, priorizando as escolas com av aliagcdesinsuficientes e os alunos com dificuldades
de aprendizagem.

Ampliar o combate a violéncia de género, étnicoracial e a seguranca nasescolas a partir de acdes

prev entivas, integradas, intersetoriais e interfederativas coma participacdo dasfamiliase darede de protecéo
e do sistema de seguranca e justica.

Fortalecer o programa de alfabetizacdo de jov ense adultos, promov endo uma atuagcdo humanizada,
infegrada a projetos pedagdgicos relacionados a inclusdo social, digital e produtivae contandocoma
participacdo e colaboracdo dos alunos.

Inv estirna v adlorizacdo e reconhecimento dos professores, garantindoremuneracdo adequada, melhores
condicdes de tfrabalho, além de promov eruma gestdo eficiente e transparente, com politicas que incentivem
a progressdo na carreira e a participacdo dosdocentes nas decisdes educacionais.

Aperfeicoar, monitorar e fortalecer parcerias com instituicoes div ersas e de ensino superior que oferecam
capacitacdo aosdocentes.



Desafios estratégicos

3 Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover
aprendizagem inovadora e a pesquisa cientifica e tecnolégica conectada com

vocagoes regionais

O estado apresenta um dos mais alios percentuais de jovens que ndo frabalham e nem
estudam (33,9% dos jovens entre 15 e 29 anos), acima da média do Nordeste (28,6%) e da
média nacional (22,4%). Ou seja, de cada 10 jovens no Maranhdo, 3,4 estdo com o seu futuro
comprometido (IBGE. PNAD Continua, 2019).

Por oufro lado, o Maranhdo apresenta variagdo expressiva no aumento de matriculas no
ensino profissionalizante. Contudo, o acesso e a diferenga na infraestrutura ainda sao
obstaculos. As regides dos Lencdis Maranhenses e Meridional Maranhense apresentaram o
menor registro de matriculaos na Educacdo Profissional em 2021 e municipio de Parnarama
obteve apenas0,1registro cada mil habitantes (IMESC, 2022).

O Maranh&o supera o indice de mestres e doutores apenas dos estados de Ronddnia, Roraima
e Amapad. Em 2017, apresentou um indice de 6,6 para cada cem mil e 1,1 doutores para cada
cem mil habitantes (OCTl, 2022).

Eu queria um Maranhdo que tivesse projetos de desenvolvimento integrado no ensino 4_/

médio, do ensino médio para o inicio da vida profissional, customizados a cada uma
dessas realidades de bioma.

NG&s tivemos uma expansdo de interiorizacdo muito grande no comeco da década de 2000,

sem o adequado planejamento. Entdo, nds estamos correndo atrds até hoje doslocais onde
ndo temosinstalacdes adequadas. Etem que colocaro curso superior, por vezes apenas No
furno noturno, porque o jovem tem que trabalhar, tem que contribuircom a familia, e isso faz
com que a gente ndo consiga colocar mais cursos, porque ai séo cursos com demanda muito
pequena.

Percentual das pessoas de 25 anos ou mais de
idade com nivel superior completo - 2019

Distrito Federal
Séo Paulo

Rio de Janeiro
Roraima

Parand

Mato Grosso do Sul
Santa Catarina
Brasil

Amapd

Rio Grande do Sul
Mato Grosso
Acre

Espirito Santo
Goids

Amazonas

Minas Gerais

Rio Grande do Norte
Tocantins
Pernambuco
Paraiba

Sergipe

Ronddnia
Nordeste

Ceard

Piaui

Alagoas

Bahia

Pard

Maranhdo

Fonte: IBGE-PNAD Confinua.




Elementos da Area de Resultado

Educacdo, identidade e cultura tfransformadoras e estruturantes

Diretrizes estratégicas

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

Amplia{oferta
do ensino superior
e profissionalizante

e promover
aprendizagem

inovadorae a
pesquisa cientifica

e tecnolégica
conectada com

vocagoes
regionais

Diretrizes Estratégicas

Asseguraruma educacdo de
cardter emancipatorio e
incorporar nos planos
pedagdgicos aspectos que
dialoguem com elementos
regionais e projetos de futuro.

Ampliar a oferta, a infraestrutura
e a quadlidade do ensino médio
e da educacdo profissional e
técnicaem todo o estado,
garantindo consondncia com a
evolucdo das tecnologias e do
mundo do trabalho.

Fortalecer o sistema de ensino
superior e profissionalizante e
estimular politicas que
promovam o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Implementar itinerdrios formativos que oferecam aos estudantes a oportunidade de
aprofundar seus estudos em dreas de seu interesse e promover uma formagdo mais
abrangente e alinhada ds demandas do mercado de frabalho.

Fortalecer a producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico, alavancar o Maranhd&o
em temas estruturantes, conectados com o futuro e com rumos de desenvolvimento
econdmico do estado.

Mapear a situacdo dos alunos e implementar acdes de acessibiidade, de apoio
socioecondmico e psicopedagdgico, ampliar o acesso e reduzir a evasdo de jovens no
ensino superior.

Promover a melhoria continua dos planos pedagdgicos das universidades pUblicas,
capacitar docentes, atualizar os curriculo e estimular a pesquisa e a inovacdo.

Aprimorar a autonomia financeira e assegurar formacdo de qualidade e a
sustentabilidade das universidades publicas.

Fortalecer as agéncias de fomento a pesquisa e inovacdo, como a FAPEMA, aumentar o
investimento, estimular parcerias estratégicas, promover inovacdo e transferéncia de
tfecnologia.

Identificar regides com demanda educacional subatendidas e ampliar instalacdo de
novos polos/campi, levando em consideracdo critérios como acesso, infraestrutura,
necessidades locais e potencial de desenvolvimento.

Aproximar o sistema de ensino superior e técnico com o ecossistema de inovacdo e
desenvolver capital humano necessdrio para aumentar os niveis de inovacdo na
economia.



4 Desafios estratégicos

Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e
identidade dos povos e comunidades tradicionais

Segundo dados do Governo do Maranhdo, existem hoje no estado 52 mil indigenas,
distribuidos em 700 aldeias. Os povos indigenas sdo diversos, estando entre eles: Timbira,
Krepyn Katejé, Krikati, Canela Memortumre, Canela Ramkokamekrak, Gavido Pukobjé,
Gudjajara, Ka'Apor, Awa Guajd, Gamela, Tremembé, Tikuna, Awrao, Anapurur Muypurd,
Kariu Kariri, Tupinambd (Governo do Estado, 2023). O Estado possui 17 terras indigenas
regularizadas (IMESC, 2022). Um problema que se apresenta € a falta de dados
estruturados e atualizagoes sobre as populagoes.

J& as comunidades quilombolas cerificadas, totalizaram 854 no Maranhdo e estdo
espalhadas por 84 municipios, com destaque para Alcantara (18,5%), ltapecuru-Mirim (8%)
e Sao Vicente Ferrer (5%) (IMESC, 2022).

No tocante a género e raca, o acesso ao mercado de trabalho e a paridade salarial se
apresentam como desafios. Analisando o 4° trimestre da PNADc de 2022, 58% das pessoas
ocupadas eram homens, frente a 42% de mulheres. Desses, 65% sdo autodeclarados
brancos e 18% pardos e 16% pretos. A diferenca salarial também se mostra desigual (IBGE.
PNADc, 2022).

Segundo dados de 2019 do Ministério PUblico do Trabalho, o Maranhdo é o estado com
mais mulheres em situagdo de trabalho andlogo ao escravo. Nos Ultimos 15 anos mais de
300 mulheres foram resgatadas no estado nesta situacdo (22% do total do Brasil) (MPT,
2019).

O combate ao racismo e d intoler@ncia religiosa se apresentam igualmente como desafios
prioritdrios. Em 2021, o Maranh&o ocupou a 9° posi¢do no ranking de injoiia racial, com 418
registros do crime (FBSP, 2022). J& quanto & populacdo LBGTQIAP+, o Maranhdo é o 7°
estado com maior registro de ciimes de homofobia no Brasil (Observatério de Politicas
PUblicas LGBT, em 2021).

MARANHAO B

MA é o 7° Estado com o maior
registro de crimes de homofobia do
Brasil

De acordo com dados do Observatorio de Politicas Publicas LGBT, em 2020, foram regjstradas 10
mortes de homossexuais no Maranhao.

MARANHAO B

MA é o estado com mais mulheres
em situacao de trabalho analogo
ao escravo

Segundo o Ministério PUblico do Trabalho, nos Gltimos 15 anos mais de 300 mulheres foram
resgatadas nesta situacao.

N&s temos uma caréncia enorme, que é de assisténcia
técnica de verdade (para povos e comunidades
fradicionais). Essa questdo da assisténcia técnica € algo
essencial. Todos os anos o Maranhdo exporta essa mao de
obra semiescravo.

Um dos maiores desafios que a gente enfrenta é
exatamente da desconstrucdo dos esteredtipos e dos
preconceitos que foram construidos em virtude do racismo.



Elementos da Area de Resultado

Educacado, identidade e cultura tfransformadoras e estruturantes
Visdo de Desdfios -

Diretrizes estratégicas TR

Direfrizes Estrategicas Propostas de Diretrizes Setoriais
- Criar e fortalecer politicas 1. Criar agdes de apoio, assisténcia e fomento para a qualificacdo,
publicas que garantam a expansdo, comercializacdo e valorizacdo da producdo dos povos e
4 protecdo dos direitos dos comunidades fradicionais, respeitando as identidades étnicas e as
J povos e comunidades herancas ancestrais.
tradicionais, o bem-estar e a 2. Formular e implementar politicas publicas voltadas para a construcdo da
oferta singularizada de autonomia socioecondmica das mulheres, garantindo sua pluralidade e
Garantir o servicos, assim como o a abrangéncia.
reconhelemenio € respeito as suas fradicoes. 3. Promover intercGmbio e parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa
a cenfralidade das - Formular e fortalecer politicas para producdio e disseminacdo de conhecimento sobre a histéria e
o Pa!:.:;asdded pUblicas intersetoriais voltadas cosfumes dos pf)v'os originc’:rios e ’rrodicic}mois e ofer’rlo de disciplin~os que
iversidade dos para promover igualdade de copoﬂcfre'm profissionais, sobretudo das dreas de saude, educacdo,
povos e assisténcia e seguranca.

. género, étnico-racial, que
comunidades . . . , . iUl
respeite as tradicées e 4. Promover ambienterepresentativo que permita e estimule o aumento da
tradicionais participagdo de povos e comunidades tradicionais em espagos de

manifestacdes culturais, que
. O iti tom isdo.
combata o racismo formulacdo de politicas e de tomada de decisdo

institucional, a violéncia contra
pessoas LGBTQIAP+e a
intoler@ncia religiosa.



Desafios estratégicos

5 Promover maior visibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense
em suas mais diversas expressoes

O Maranhdo destaca-se por ricas e diversificadas manifestagoes culturais que fazem parte do patrimoénio .
Tem que ter uma politica cultural do estado,

que eu acho que hoje inexiste. E uma politica
cultural parte do mapeamento, uma politica
cultural parte de editais publicos e verbas

cultural, articulando vdrias formas de expressdo e saberes, fé, festa e arte, em uma mistura de devocdo,
crencas, mitos, alegria, cores, danca, misica, teatro e artesanato. Alguns destaques sdo: Bumba meu boi,
Tambor de Crioula, Cacurid (IMESC. 2022).

Em 2020, o Maranhdo foi o 3° estado com maior taxa de trabalhadores informais no setor cultura, ficando destinadas a cultura que ndo sejam em

atrés apenas do Amapd e do Pard (IBGE, 2021) justificativa de emergéncia, destinadas a esses
eventos que ddo muita midia, mas ndo

Contudo, apesar do valor liquidado em 2022 ter sido acima da média do Nordeste, o percentual ainda retornam aos produtores e fazedores culturais.

fica abaixo quando comparado com outros estados e centrado em eventos mais tradicionais.

O Maranhdo é um caso especifico, porque ele
Percentual do orcamento executado com cultura em 2022 € uma zona de fransi¢cdo [...] Temos uma
0,95% mistura da cultura indigena muito forte e da
0,83% cultura negra, produzindo cultura desde
sempre. A cultura continua sendo feita, apesar
0,53% dos movimentos politicos, apesar dos
0,44% movimentos institucionais.

Ent&o isso € um caldo muito importante, Unico
no Brasil e que ndo tem sido visto, nem
valorizado.

Média Nordeste Maranhdo Alagoas Ceard

Fonte: Demonstrativos Fiscais dos gov ernos dos estados do Nordeste



Elementos da Area de Resultado

Educacdo, identidade e cultura tfransformadoras e estruturantes

Diretrizes estratégicas

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

)

Promover maior
visibilidade para
a cultura
produzida pelo
povo
maranhense em
suas mais
diversas

expressoes

Diretrizes Estratégicas

Desenv olver e consolidar
politicas publicas que
expandam a salvaguarda do
patrimdnio material, imaterial,
historico e artistico do estado.

V alorizar e impulsionar as

div ersas expressoes culturais e
manifestacoes artisticas
maranhenses, ampliando sua
visiblidade e
reconhecimento, levandoem
conta as oportunidades de
acesso e fruicdo.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Promov er parcerias cominstituicdes publicas, privadase com agentes culturaislocais para producdo de
acoes e pesquisas que protejam amemaria documental do estado e dos acervos dos povose
comunidades tradicionais.

Realizar mapeamento abrangente e sistemdtico do acervo cultural do estado, identificare catalogar
pecas valiosas, além de promover aimplementacdo de medidas de seguranca eficazese conservacdo
adequada.

Realizar mapeamento da atividade emtodo o territério, observando as especificidades artisticas e a
organizacdo das cadeias criativas, produtivas e soliddrias da cultura e estruturarumsistema de dados e
informacdes que possam servir para a organizacdo dos indicadores culturais.

Fortalecer o Sistema Estadual de Cultura, criar linhas de fomento e estimular abusca por outras formas
de financiamento da cultura, como parcerias publico-privadas, incentivos fiscais, captacdode recursos
por meio de patrocinios e doacdes, criacdo de fundos de apoio cultural.

Promov er aformagdo de agentes culturais que abordem o conhecimento e habilidades necessdrias
para acessar editais, escrever projetos culturais e ampliar o acesso arecursos € oportunidades.

Incentivar aformacdo de capital humano na drea da economia criativa como mecanismo de geracdo
de rendae estruturaracdes de crédito, de financiamento e de inser¢cdo no mercado de trabalho.

Implementar politicas que promovam a v alorizagcdo dos professores/mestres na drea de cultura,
assegurar condicdesadequadas de frabalho, remuneracdo justa e incentivos para a transmisséo de
conhecimentostradicionais, apreservacdo e adifusdo da culturalocal.

Fortalecer as acdes de arte-cultura popular, criar novos equipamentos (pontinhose pontdes de culturae
espacos publicos) voltados d cultura e lazer e promov ereventos culturais, além dos j& tradicionais, e que
dialoguem comaidentidade regional e impulsionem arede de artistas maranhenses.

Implementar uma politica especifica para o artesanato, com énfase na capacitacdo dos artesdos, além
de estabelecer parcerias cominstituicdes publicas e privadas para facilitar ainsercdo dos produtos
artfesanais no mercado e promov er a v alorizagdo da culturalocal, geracdo derendae o
desenvolvimento sustentével do setor.

. Publicizar o Maranhdo enquanto polo gerador de cultura e impulsionar os produtos culturais

confeccionados no estado como divisa para outros mercados dentro e fora do pais.



Ampliar o acesso ao ensino e
garantir infraestrutura adequada
em todo o estado

« Implementar politicas

pUblicas que promovam
condicoes bdsicas de
acesso, acessibilidade e
permanéncia para todos
os alunos e alunas
(transporte, material,
alimentacdo,
saneamento, higiene,

tecnologia), sobretudo
nas regides com maior
desigualdade e dificil
mobilidade.

Fortalecer o regime de
colaboracdo com os
Municipios para assegurar
a oferta de educacdo
em todos os niveis de
ensino, promovendo a
gestdo e coordenacdo
das atividades
educacionais por todo o
estado.

Alavancar a qualidade e o
desempenho escolar entre
criancgas, jovens e adultos

Promover a oferta de
ensino de qualidade em
todas as idades, que
estimule o pleno
desenvolvimento, a
autonomia, o
pensamento critico, que
valorize elementos
culturais e de identidade,
alavancando os
indicadores educacionais
e assegurando uma
educacdo
transformadora e
inclusiva.

Investirna valorizagcdo e
reconhecimento dos
docentes e incentivara
formacdo pedagdgica e
aperfeicoamento para
atuacdo em territbrios de
identidade e em situacdo
de vulnerabilidade.

Ampliar a oferta do ensino superior e

profissionalizante e promover

aprendizagem inovadora e conectada

com vocagoes regionais

« Asseguraruma educacdo de

cardter emancipatério e
incorporar nos planos
pedagdgicos aspectos que
dialoguem com elementos
regionais e projetos de futuro.

Promover a oferta de ensino
de qualidade em todas as
idades, que estimule o pleno
desenvolvimento, a
autonomia, o pensamento
critico e que valorize
elementos culturais e de
identidade, alavancando os
indicadores educacionais e
assegurando uma educagdo
transformadora e inclusiva.

Fortalecer o sistema de ensino
superior e profissionalizante e
estimular politicas que
promovam o
desenvolvimento cientifico e
tecnologico.

Garantir oreconhecimento e a
centralidade das pautas de
diversidade e dos povos e
comunidades fradicionais

Criar e fortalecer
politicas publicas que
garantam a protecdo
dos direitos dos povos e
comunidades
tradicionais, o bem-estar
e a oferta singularizada
de servicos, assim como
o respeito as suas
tfradicoes.

Formular e fortalecer
politicas publicas
intersetoriais voltadas
para promover
igualdade de género,
étnico-racial, que
respeite as tradicoes e
manifestacdes culturais,
que combata o racismo
institucional, a violéncia
contra pessoas
LGBTQIAP+e a
intoler@ncia religiosa.

Promover maior visibilidade
para a cultura produzida pelo
povo maranhense em suas
mais diversas expressoes

+ Desenvolvere
consolidar politicas
publicas que
expandam a
salvaguarda do
patrimdnio material,
imaterial, histérico e
artistico do estado.

Valorizar e impulsionar
as diversas expressoes
culturaise
manifestacdes
artisticas
maranhenses,
ampliando sua
visibilidade e
reconhecimento,
levando em conta as
oportunidades de
acesso e fruicdo.




*vens

MacroPlan e . e

....

3.2
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Economia prospera e inclusiva

Esta darea de resultado foi concebida para enfatizar a relacdo infrinseca entre o crescimento
econdmico e a inclusdo socioprodutiva como premissa fundamental para impulsionar o
desenvolvimento estadual. Destaca-se ainda a importdncia de abordar essa temdatica levando em
consideracdo as vocacdes regionais, a fim de alavancar a economia, atrair capital e ampliar a
participacdo do Maranhdo nas cadeias produtivas nacionais e globais.

A economia prospera e inclusiva no dmbito do Maranhdo 2050 se materializa na consfrucdo de
diretrizes que estimulam o desenvolvimento das capacidades produtivas e a elevacdo de renda, por
meio da geracdo de mais oportunidades de trabalho, diversificacdo da producdo e melhoria do
ambiente de negdcios, bem como naquelas que visam a ampliacdo e o aprimoramento da
infraestrutura, logistica e conectividade por todo o territério.

Dessa forma, espera-se que o Maranhdo do futuro possa alcancar niveis mais altos de desenvolvimento
socioecondmico, possibilitando ndo apenas o crescimento da producdo e da sua competitividade no
mercado, como também o estabelecimento de melhores condicdes de vida no estado, colocando o
populacdo no centro do debate econdmico.



Economia prospera e inclusiva
Atributos da Visao de Futuro

Préspero: estado que apresenta desenvolvimento econdmico sdélido e sustentdvel, combinando

fatores como diversificacdo da economia, aumento da producdo de bens e servicos e geracdo de
trabalho e renda, com a preservacdo da natureza e a promocdo de qualidade de vida.

Inclusivo: estado que promove igualdade de oportunidades e possibilita melhor aproveitamento do

potencial humano para alavancar o desenvolvimento, enfrentando as desigualdades sociais e
econdmicas de modo a reduzir disparidades de género, raca, classe, etnia e entre as regidoes
maranhenses.

Infegrado: estado que oferta infraestrutura, logistica e conectividade por todo o territério, estimula a

ligacdo entre suas cadeias produtivas e integra seus setores econdmicos.

Dinadmico: estado que detém potencial de atracd@o de investimentos e insercdo no mercado nacional

e global, sendo capaz de se adaptar ds mudancas econdmicas e aprov eitar nov as oportunidades de
negocios de forma a impulsionar o progresso, a competitividade e ainovacdo.



Elementos da Area de Resultado

Economia prospera e inclusiva

Desafios estratégicos 1R - 3 cratges
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Economia prospera e inclusiva
Visdo de futuro

O Maranhdo do amanha serd um estado
com crescimento econdémico mais inclusivo,
dindmico e integrado, que gera
oportunidades e alavanca suad inser¢ao no
mercado nacional e global

Atributos

&J Préspero & Integrado

™ Inclusivo ( Dinamico




Desafios estratégicos

6

O Maranhdo possui uma posicdo geogrdfica estratégica, integrando o pais em um grande corredor
logistico de exportagdo e importagdo.

O estado soma 46 portos hidrovidrios, sendo os principais o Terminal Maritimo da Ponta da Madeira, o
Porto do ltaqui e o Terminal Portudrio Privativo da Alumar (IMESC, 2022). Entretanto, SGo Luis ndo conta
atualmente com um terminal especializado na movimentacdo de contéineres, o que gera uma
operacdo de menor eficiéncia para este tipo de carga. Nas condicoes atuais do Porto do Itaqui, falta
drea propicia para a implantagao de um novo terminal que permita a operagdo em larga escala.

Além disso, o acesso rodovidrio ao Porto é realizado exclusivamente pela rodovia BR-135, que também
representa a Unica via de acesso a SGo Luis, gerando inferferéncia entre o trafego de cargas com
destino ao porto e o trafego local de passageiros e cargas no municipio.

O Maranhdo estd entre os estados com a pior qualidade das rodovias, na frente apenas de Rondonia,
Amazonas, Amapd e Acre (DGE, 2022). Nenhuma das rodovios no estado possui condicdo geral
av aliada como 6tima e apenas uma, a BR-010, possui qualidade em estado geral considerada boa. J&
as vias consideradas ruins e péssimas correspondem a 71,9% das rodovias (IMESC, 2022).

Emrelacdo ao fransporte aéreo, o Maranhdo possui 63 aerédromos, sendo apenas 10 publicos (MESC,
2022). Do total de aerédromos, somente 3 configuram aeroporfos, o Aeroporto de Sdo Luis, o Aeroporto
de Imperatriz e o Aeroporto de Barreirinhas, que teve, em 2022, o seu primeiro voo comercial.

Atualmente, o estado carecerealmente de recursos para investimento nessa parte logistica. @
O desenvolvimento precisa passar por essa questdo da melhoria de esfradas, ferrovias, daregido
portudria.

Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a infraestrutura

© Transporte Multimodal do Maranhdo em 2022

Legenda

+ Aerodromos publicos
+  Aerodromos privados
# Portos

----- Dutovias

Rodovias
Desconhecida
Estadual/Distrital
Federal

Regides

Fonte: IMESC combase em AEB, ANTAC, ANAC, DNIT e IBGE.



Desafios estratégicos

6

« O Estado também é cortado por trés ferrovias, a Estrada de Ferro Carajds, a Ferrovia

Transnordestina Logistica e a Ferrovia Norte-Sul, vias fundamentais para o escoamento da
producdo de outros estados para o Porto do Itaqui. O atraso das obras na Ferrovia Norte-Sul,
projeto que ja estd em desenvolvimento a mais de 30 anos, levaram a um quadro de
sobrecarga na Estrada de Ferro Carajds nos Ultimos anos.

Contudo, estd prevista para junho de 2023 a conclusdo do Ultimo trecho da Norte-Sul, que
passard entdo a conectar a cidade de Acailéndia (MA) a Estrela d'Oeste (SP), possibilitando a
ligacdo entre o Porto do ltaqui e o de Santos por via ferrovidria.

O Maranhdo também precisa avancar na infraestrutura de telecomunicacdes. O percentual
de domicilios que utilizaram de internet banda larga fixa no Maranhdo em 2021 (77,0%) foi
menor do que o observado no mesmo ano para o Brasil (83,5%) e o Nordeste (86,3%). Além
disso, ainda verifica-se uma grande diferenca na conectividade entre o territério. No ano de
2021, o Maranhdo apresentou um somatorio de 52 municipios com a densidade igual ou inferior
a 0,5 acesso a cada 100 habitantes (IMESC, 2022).

Eu vejo ainfraestrutura e a logistica do Maranhdo como o vefor de crescimento, de @
desenvolvimento econdmico, do que o nosso estado pode vir aser e, por consequéncia,
de melhoria dos nossosindicadores sociais e econdmicos.

Integrar a cadeia logistica, expandir e melhorar a infraestrutura

© Densidade de acessos de internet banda
larga fixa (por 100 mil hab) - 2021

Densidade de acesso
de banda larga fixa

0,13-0,51

052-1,15

1,16-2,56
P 257-439
I 440-1857

Fonte: IMESC combase em Anatel.




Economia prospera e inclusiva
Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

6

Integrar a
cadeia
logistica,
expandire
melhorar a
infraestrutura

Diretrizes Estratégicas

Aumentaraintegracdo entre os modais de
transporte, observando os niv eis de
producdo de cada regido ou localidade de
forma a facilitar o escoamento da
producado.

Realizar obras de ampliacdo e melhoria da
infraestrutura pertinente a oferta de servicos
publicos, identificando as necessidades de
cada regido em relacdo a transporte,
saneamento bdsico e energia elétrica.

Ampliar a coberturade internetem todo o
estado, inclusive em assentamentos rurais e
nos territdrios de pov ose comunidades
tradicionais.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Realizar obras e acdes de manutencdo, reforma e construcdo de
rodovias, através de recursos publicos e de Parcerias Publico-
Privadas.

Estabelecer parcerias como setor privado e comoutros entes da
federacdo que possibilitem a execucdo projetos de ampliacdo das
malhas aéreaq, ferrovidria e hidrovidria.

Estimular a atracdo de inv estimentos privados para o Porto do
[taqui, propiciando arealizacdo de acdes de modernizagcdo e a
implantacdo, no longo prazo, de terminal que permita a
movimentacdo de contéiners emlarga escala.

Viabilizar a consolidacdo de infraestrutura favordvel a producdo
agricolano campo, garantindo amplo acesso arecursos hidricos,
energia elétrica e infraestrutura de armazenamento.

Promov era construcdo de redes de banda larga e de torres de
transmissdo em todas as regides do estado, financiadas por meio de
recursos publicos e privados.

Garantir ainstalacdo da Zona de Processamento de Exportacdo no

municipio de Bacabeira.
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Desafios estratégicos

frabalho

+ O Maranhdo é o estado brasileiro com o maior percentual de
informalidade da economia (mais de 56% dos empregados no setor
privado ou doméstico), valor trés vezes maior que o de Santa Catarina
(17%), estado com o percentual mais baixo do pais (PNAD, 2021).

- As afividades informais tém baixa produtividade e rendimento do
frabalho muito baixo. Além disso, a informalidade elevada mascara os
dados de PIB e Valor Agregado Bruto da economia maranhense.

o Percentual de informalidade na economia

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%

583% 583% 5777 S%8% 584% 5707, 562% 549% 55,9% S

A25% 5026% 4079 A8 5% 485% 49.3% 2% 9% 49.0%

&*& o) °_M_J6\ _Aész/bo
A% 357%

% 342% 331% 330% 335% I80%_Gor S8 apgm 48T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=0=RBrasil =0—Nordeste Maranhdo

Fonte: Macroplan com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)

Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de

No tocante d qualificacdo da mdo de obra, o Maranhdo é o quarto estado
brasileiro com menor quantidade de anos de estudo entre a populagcao
ocupada de 14 anos ou mais, com o total de pouco mais de 10 anos (CLP,
2020). Consequentemente, alguns setores industriais, sobretudo segmentos de
maior densidade tecnoldgica, revelam enconfrar dificuldade para
contratacdo de méo de obra qualificada no estado (pesquisa CNI, 2020).

Além de dificultar o desenvolvimento industrial e a afracdo de investimentos,
a baixa qudlificacdo se reflete em saldrios baixos. Em 2021, o rendimento real
médio do trabalho no Maranhdo foi de apenas RS 1.550,30, v alor bem menor
do que o observado no Brasil (R$ 2.587,30) e inferior, também, ao da regido
Nordeste, equivalente aR$ 1.749,80 (IMESC, 2022).

Em relacdo ao desemprego, a taxa de desocupagao do estado em 2021, de
15,8%, foi maior do que a verificada no pais como um todo, 13,2% (IMESC,
2022). Além disso, ressalta-se como critérios de género e raca influenciam esse
indicador, sendo os grupos de mulheres, pretos e pardos os mais afetados.

N&s ainda importamos a melhor mao de obra...os melhores empregos,
os melhores espacos ainda sGo ocupados hoje por pessoas que sdo de
oufros estados.



Economia prospera e inclusiva

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

1 Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

7)

Ampliar o
acesso e reduzir
disparidades do

mercado de
frabalho

Diretrizes Estratégicas

Garantira oferta
descentralizada e a qualdade
da formacdo profissional de
forma articulada com as
demandas do desenv olvimento
socioecondmico e ambiental do
estado.

Ampliar e fortalecer a realizacdo
de acodes de apoio a inclusdo
produtivacom foco em grupos e
comunidades em situacdo de
vulnerabiidade
socioecondmica.

Propostas de Diretrizes Setoriais

1. Garantiro aprov eitamento da mdo-obra

especializada, estabelecendo parcerias entre
entidades governamentais e privadas, universidades
e instituicoes tecnoldgicas que promov am
oportunidades de emprego para jovense adultos
que tenham participado de acdes de capacitacdo
e formacdo.

. Apoiar e impulsionar a oferta de assisténcia técnica e

suporte a microempreendedores, pequenose
médios empresarios.

. Implementar politicas de estimulo a formalizacdo dos

pequenos produtorese comerciantes, inclusive
produtoresrurais.
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produtiva

O Maranhdo ainda convive com uma economia
de enclave, conectada no mercado globalizado,
mas cenfrada em atlividades de produgcdo de
commodities, com destaque para a soja, aluminio,
milho e celulose (Comex Stat, 2023).

A economia estadual cenfrase, entdo, em
produtos com pouco ou nenhum valor agregado.
NGo existe um aparato industrial consolidado ou
uma cadeia produtiva desenvolvida para
fransformar essa producdo em mercadorios
capazes de gerar mais v alor para o estado.

De fato, no ano de 2019, o valor adicionado do
setor industrial no Maranhao foi de 17,3%, menor do
que o dlcancado na regiao Nordeste e no Brasil
como um todo.

Com a constituicdo de uma cadeia produtfiva
ampla e consolidada, os bens primdrios exportados
em larga escala, bem como boa parte da grande
diversidade de culturas agricolas no estado,
poderiam ser fransformados em produtos derivados
e comercidlizadosinterna e externamente.

Desafios estratégicos
Elevar o valor agregado da produgcao e promover maior diversificagao

() Participacdo do valor adicionado dos setfores
econdbmicos - 2019

Brasil Nordeste Maranhao

1.

® Agropecuaria ™ Industria ™ Administracao Publica ™ Demais Servicos

Y

Fonte: IMESC, a partir de informacdes do Sistema de Contas Regionais

(IBGE, 2021)

© Visdo Geral - Produtos exportados no MA em 2022

Soja WUCE Alumina (0xido de
el aluminio), exceto
e corindo artificial

milho
doce

10% Celulose

Demals produtos -

Agropecuania
35(y0 2.2%

Fonte: Comex Stat, 2023 E

Na hora que vocé processa a soja
e o0 milho e vocé fransforma isso,
VOCE gera ocupacdo para quem
estd criando, para quem estd
processando e para quem estd
vendendo. Entdo acho que o
grande desafio do Maranhéo é
parar de exportar matéria prima e
exportar produto acabado.

Vamos [investir] nas pequenas @

indUstrias, as industrias locais,
aproveitando a vocacdo. Ao invés
de vender o abacaxi para Sao
Paulo, como se vende hoje,
vender os derivados do abacaxi.




Desafios estratégicos

Elevar o valor agregado da produgcao e promover maior diversificagao
produtiva

8

« Em relacdo a agricultura familiar, cinda que tenha relevéncia para a producdo
© Participacdo da Agricultura Familiar no total de ¢ 9 a P P G

Estabelecimentos na Area total e no Valor Total da agricola do territério, a mesma carece de melhorias nos seus métodos e técnicas que
Producdo - (%) - 2017 possibilitem o aumento da produtividade.
100 85 14 « Além disso, o Maranhdo possui potencial insuficientemente explorado no setor do
80 ' 5911 74,31 turismo, que poderia ser melhor aproveitado para alavancar o desenvolvimento do
. estado.
60
40 3088 + No que diz respeito ao setfor de energia, a matriz termoelétrica ainda é a principal a
’ 25,69 - - ~ . .
14.85 fonte de geracao de eletricidade no Maranhao e foi responsdvel por 42,5% da
20 ‘ . . . .
- energia total gerada em 2021. Em seguida esta o gas, que comespondeu a 26,4% do
0 , ) total (IMESC, 2022).
Estabelecimentos Area (hectar) Valor total da

producdo

. . N . - O estado também tem potencial para desenvolver o segmento da bioindustria,
B Agricultura familiar  BNG&o familiar

que inclui a produgcdo de bioenergia, biocosméticos, biofertilizantes, bioplasticos e
Fonte: Pastor Santos, taan; Sampaio Cameiro, Marcelo; Sampaio de Mattos, José; . ;o . .. .
e de Olveira Furtado, Carlos Augusto. Agricultura familiar no Maranh@o: Uma bioquimicos € pode ser fonte de renda para comunidades tradicionais. Segundo O

breve andlise do Censo Agropecudrio 2017 - Rev. Econ. NE, Fortaleza, v. 51, Globo, em 2020 as transacdes entfre empresas e produtores locais alcancou R$ 2,37
suplemento especial, p. 55-70, agosto, 2020 I X
milhdes no Brasil (2021).

Em consideracdo o turismo, o sentimento é de que ainda temos muitas
oportunidades a explorar. A gente precisa promover mais conexées entre as
diversas cadeias, porque aicom certeza a gente tem muitas possibilidades,
inclusive de diversificarnossa oferta.

O babacu, apesar de ter um potencial muito grande, @
fanto na producdo de dleo, quanto de energia, toda a
economia do babacufoi concentrada nas améndoas.




Economia prospera e inclusiva

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Desafios

Visdo de
2 esfratégicos

Futuro

EIevqrkoalor
agregadoda
producaoe
promover
maior
diversificagao
produtiva

Diretrizes Estratégicas

Concentrarrecursos
no fortalecimento das
cadeias produtivas
do agronegdcio, da
agricultura familiar,
da indUstria e dos
servicos avancados,
da energia, da
bioeconomia e do
turismo, que possuem
maior potencial de
alavancaro
desenvolvimento
socioecondémico do
estado.

10.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Estimular a formacdo de arranjos produtiv os, apoiando a cooperacdo entre empresas e enfre o setor privado e os centros de
pesquisa maranhenses, sobretudo nas regides do estado que possuam as principais vantagens competitivas.

Estabelecer sistemas de monitoramento da atividade econédmica de forma a fortalecer e institucionalizar o acompanhamento de
dados a respeito das diferentes formas de producdo no estado, possibilitando a elaboracdo de politicas de forma orientadae
focalizada.

Fortalecer politicas de apoio ao desenvolvimento municipal que busquem o aumento do adensamento produtivo nas cidades e o
aprov eitamento das potencialidades locais.

Ampliar a divulgacdo das potencialidades maranhenses de forma a aumentar os efeitos econémicos e sociais dos grandes
investimentos privados.

Promov er o crescimento do setor agropecudrio pautado no uso de tecnologias que permitam modernizar os processos produtivos
de forma a elevaraproducdo com baixo impacto ambiental e na ampliacdo da certificacdo sanitdria para os produtos agricolas e
de origem animal.

Estimular a producdo da agriculturafamiliar e dos demais pequenos produtores rurais atrav és de agcdes de capacitacdo, da
facilitacdo do acesso ao crédito e de incentivo dtecnologia, assisténciatécnicae a formacdo de cooperativas, aumentando a
capacidade de comercializacdo dos bens produzidos de forma a potencializar seu papel como fonte de renda.

Impulsionar projetos de desenvolvimento industrial comfoco em setores que tenham potencial para transformar produtos de baixo
valor amplamente comercializados no estado em bens com maior valor agregado, como a agroindustria.

Identificar o potencial dabioindUstria e fomentar parcerias entre empresas, instituicoes de pesquisae comunidades tradicionais para
alavancar a geracdo de renda através do processamento de ingredientes naturais para biocosméticos, bioenergia e bioquimicos.

Estimular o aumento da diversificacdo damatrizenergéticaestadual, de modo a promov er sustentabilidade ambiental.

Fomentarum turismo profissionalizado, atrativo e que proteja as riquezas ambientais e a diversidade cultural,inv estindo na
diversificacdo daofertae na infraestruturaturistica, inclusive em municipios que estejomforada rotaatual, de modo a dar
condicoes para ampliar e absorver o fluxo de turistas.



Desafios estratéegicos
Aumentar a atratividade do ambiente de negocios e a
capacidade de inovacao

9

O Maranhdo perde em atratividade para fazer negdcios emrelacdo a outros estados.
Problemas relocionados & administragdo publica estadual, como a morosidade da
andlise e concessdo de licencas e a falta de clareza quanto aos processos a serem
seguidos para instalagdo de novas empresas, frazem obstdculos para empresas que
queiram abrir negdcios no estado.

© Pilares da Competitividade — Maranhdo e mediana dos
estados brasileiros — 2021

Sustentabilidade
ambiental

Sustentabilidade social Capital humano

De acordo com o indice de competitividade do Cenfro de Lideranca Publica (CLP,
2022), composto por dezenas de indicadores, o Maranhdo tem uma das mais baixas
competitividades do Brasil, acima apenas do Amapd.

Seguranca publica Educacdo

Em relacdo & produtividade do trabalho, o MaranhGo supera apenas o estado do
Piaui, dado que estd relacionado d baixa qualificacdo da mdo de obra e ao alto
nivel de informalidade da economia, constatados anteriormente (CLP, 2020).

Solidez fiscall Inovacdo

ficiéncia da Mdquina

Potencial de mercado publica

A capacidade de inovacdo também constitui um desafio a ser superado pelo estado.
No indice de Inovacdo da FIEC (Federacdo das IndUstrias do Estado do Ceard)
referente ao ano de 2021, o Maranhdo apareceu em 22° lugar enfre as unidades da
federagdo, acima apenas de cinco estados do Norte e do Nordeste.

Infraestrutura

Mediana dos Estados
Maranhd&o

Fonte: Centro de Lideranca PUblica (CLP)

Eu ndo posso esquecer que a gente tem uma inseguranca juridica, eu @ Eu tenho que estar pensando ndo em md&o de obra, masem cabeca de

tenho um excesso de burocracia. Eu diria que sdo fatores que limitam a atividade, obra. Coisa de gente que esteja fazendo com que haja uma competitividade
que limitam a criacdo de novas indUstrias, a implantacdo de novas atividades no desenvolvimento tecnoldgico, no desenvolvimento cientifico e haja inovacdo
produtivas, que dd inseguranca até para uma empresa que precisa investir. voltada para o sistema produtivo.



Economia prospera e inclusiva
Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

1 Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

7)

Aumentar a
atratividade
do ambiente

de negoécios e

a capacidade .
deinovacgao

Diretrizes Estratégicas

Promov er seguranca
juridica, simplificacdo de
processos e oferta de
incentivosa fim de melhorar
a qualidade do ambiente
de negdcios e atrair

iNv estimentos para o estado.

Fortalecer o setorde
pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, visando
impulsionara
competitividade
maranhense.

Propostas de Diretrizes Setoriais

. Criar programa de incentivos e beneficios para atrair a instalacdo de

empresas que tenham capacidade de gestdo e de organizacdo para
alavancar projetos de desenvolvimento no estado.

. Ampliar a capacidade de formulacdo e submissdo de projetos para agéncias

financiadoras.

. Fortalecer os centros de pesquisa e o parque tecnolégico de Sdo Luis de

forma interligada ao projeto de desenvolvimento estadual, estabelecendo
parcerias com a academia e levando em conta as desigualdades regionais.

. Fomentaro compartihamento de conhecimento e o desenvolvimento de

praticas de inovagcdo no estado através do incentivo d cooperacdo com
outros entes nacionais e intfernacionais .

. Criar ambiente propicio para o desenvolvimento do setor aeroespacial, que

possibilite a expansdo, em didlogo com a populacdo local, das atividades do
Centrode Lancamento de Alcdntara, formando polo de conhecimento
infegrado as instituicdes de pesquisa do estado.



Desafios estratégicos

Reduzir a desigualdade regional e a concentragcao espacial da
produgcado

« A economia do Maranhdo € concentrada em alguns polos regionais, isto, € nado tem L :

. . © Distribuicdo espacial do Produto Interno Bruto
capilaridade no estado. Segundo dados levantados pelo IMESC relativos ao ano de per capita nos municipios maranhenses em 2019
2019, a capital maranhense sozinha responde por cerca de 33,0% do Produto Interno
Bruto (PIB) do estado. Isso se deve a maior concentracdo de atividades econdmicas
que geram maior valor agregado, como o comeércio € a administracdo publica.

« Em relacdo as mesorregides, a regido da Grande Sao Luis, juntamente com o Sudoeste
Maranhense, respondem por cerca de 55,1% da economia do estado.

+ No que diz respeito a distribuicdo do PIB per capita, esse se concenfra na Grande Sao
Luis (RS 22.672,71), Meridional Maranhense (RS 19.367,33) e Sudoeste Maranhense (RS
17.024,58), com destaques para os municipios de Tasso Fragoso, Santo Antdénio dos
Lopes e Balsas, onde existe grande concentracdo da producdo de commodities para
exportacdo (IMESC, 2022).

« Para fins de comparacdo, o PIB per capita do estado como um todo no mesmo ano foi
de apenas RS 13.757,94.

PIB per capita (valores em R$)
4.482-8.331
8.331-12722
12.722-23574

i | 23,574 -36.836

I 35836 - 141.680
Pode-se dizer que o dinamismo da economia do Maranh&o foi concenfrado nas @ [ rermteros
duas pontas: no sul, correndo um pouco para sudoeste, ai até Santa Inés e Norte, Id no
~ P . ~ . . Fonte: IMESC a partirde informacdes do Sistema de
entorno de S@o Luis. O Leste praticamente ndo tem nada mais expressivo. Contas Regionais e PIB dos municipios— IBGE (2021).



Economia prospera e inclusiva
Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

°)

Reduzir a
desigualdade
regional e a
concentragao

espacial da
produgcao

Diretrizes Estratégicas

Acentuar o critério territorial nas
estratégias de promocdo de

inv estimentos, reconhecendo os ativos
e potencialidades caracteristicos de
cada regido, respeitando as
populacoes locais e estimulando a
geracdo de emprego € renda nas
regioes menos desenv olvidos.

Promov er o desenv olvimento
sustentavele integrado, visando
melhorar a qualidade de vidada
populacdo em todas as regides do
estado e impulsionar a v alorizacdo seus
recursos naturais.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Criar estratégia de alocacdo de recursosque leve em
consideracdo planejamento participativo, diagndstico territorial
e infegracdo de politicas setoriais.

Viabilizar aumento da producdo e comercializagcdo agricola em
regides desfavorecidas, ampliar e fortalecer programas de
extensdo rural e outras formas de assisténcia técnica aos
produtores rurais.

Estimular, assessorar a formagdo de consdrcios publicos
intfermunicipais, ampliando a descentralizacdo da oferta de
servicos publicos no estado.

Manter e ampliar o apoio técnico as gestdes municipais,
desenvolvendo estrutura de governanca e arficulacdo que
possibilite maior alinhamento dos planos de desenv olvimento
municipais com a estratégia estadual.

Facilitar a froca de conhecimentos e experiéncias e gerar novas
oportunidades de negdcios através do fomento a criagcdo de
redes de cooperacdo entre as instituicdes de diferentes regides

do estado.



Integrar a cadeia logistica,
expandir e melhorar a

infraestrutura
]

* Aumentaraintegracdo
entre os modais de
tfransporte, observando os
niveis de producdo de
cada regido ou localidade
de forma a facilitar o
escoamento da producdo.

Realizar obras de
ampliacdo e melhoria da
infraestrutura pertinente a
oferta de servicos publicos,
identificando as
necessidades de cada

regido em relacdo a

tfransporte, saneamento
bdsico e energia elétrica.

« Ampliar a coberturade
internet em todo o estado,
inclusive em assentamentos
rurais e nos territ érios de
povos e comunidades
tradicionais.

Ampliar o acesso e reduzir
disparidadesdo mercado

de frabalho
[

Garantira oferta
descentralizada e a
qualidade da formacado
profissional de forma
articulada com as
demandas do
desenvolvimento
socioeconémico e
ambiental do estado.

Ampliar e fortalecer a
realizacdo de acdes de
apoio d inclusdo
produtiva com foco em
grupos e comunidades
em situacdo de
vulnerabilidade
socioecondmica.

Elevar o valor agregado da
producdo e promover maior

diversificagcao produtiva

I
Concentrarrecursos no
fortalecimento das
cadeias produtivas do
agronegdcio, da
agricultura familiar, da
indUstria e dos servicos
avancados, da energia,
da bioeconomia e do
turismo, que possuem
maior potencial de
alavancaro
desenvolvimento
socioeconémico do
estado.

Aumentar a afratividade do

ambiente de negodcios e a

capacidade deinovacgdo
I

Promover seguranca
juridica, simplificacdo
de processos e oferta
de incentivos a fim de
melhorar a qualidade
do ambiente de
negdcios e atrair
investimentos para o
estado.

Fortalecer o setor de
pesquisa,
desenvolvimentoe
inovacado, visando
impulsionar a
competitividade
maranhense.

Reduzir a desigualdade

regional e a concentragao

espacial da produgdo
I

Acentuar o critério
territorial nas estratégias
de promocdo de
investimentos,
reconhecendo os ativos
e potencialidades
caracteristicos de cada
regido, respeitando as
populacoes locais e
estimulando a geracdo
de emprego e rendanas
regidoes menos
desenvolvidos.

Promover o
desenvolvimento
sustentdvel e integrado,
visando melhorar a
qualidade de vida da
populacdo em todas as
regides do estadoe
impulsionar a valorizacdo
seus recursos naturais.
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Meio ambiente
valorizado e resiliente




Meio ambiente valorizado e resiliente

Esta drea de resultado foi criada para ressaltar a importéncia do meio ambiente como tfema cenfral
para promocdo do desenvolvimento socioecondmico sustentdvel. O meio ambiente valorizado e
resiliente garante a preparacdo do estado para aproveitar seu potencial de economia verde e para
superar os impactos gerados pelos eventos extremos decorrentes das mudancas climdaticas, com
consequéncias diretas na qualidade de vida da populacdo.

O estado enfrenta desafios significativos relacionados ao desmatamento, queimadas, mudancas
climdticas, regularizacdo fundidria e preservacdo de dreas protegidas, com impactos na degradacdo
ambiental, na perda de biodiversidade e na emissdo de gases de efeito estufa. Ao mesmo tempo, hd
necessidade de promover o desenvolvimento sustentdvel e a transicdo para uma economia de baixo
carbono, aproveitando o potencial de energias renovaveis, como a edlica e a solar, e incentivando
praticas agricolas sustentaveis, como a agricultura familiar e a agroecologia.

Além disso, a conscientizacdo sobre a importédnecia da preservacdo e da educacdo ambiental sdo
fundamentais para a formacdo de uma sociedade mais consciente e engajada na protecdo e
valorizacdo dos recursos naturais.



Meio ambiente valorizado

e resiliente
Visdo de futuro

O Maranhdo do amanha serd um estado
que respeita o meio ambiente e valoriza
sua riqueza natural e saberes origindrios,
aproveitando seu potencial de
desenvolvimento para economia verde

Atributos

Respeito Valorizagao

Potencial




Meio ambiente valorizado e resiliente
Atributos da Visao de Futuro

Respeito: estado que adota prdticas sustentdveis para proteger a biodiversidade. Envolve
agir de forma responsdvel, preservar suas dreas naturais, e contribui para o equilibrio
ambiental e o bem-estar das geracdes presentes e futuras.

Valorizacao: estado que reconhece e aprecia a importdncia e os beneficios que o meio
ambiente, suas riquezas naturais e seus saberes origindrios, proporcionando qualidade de
vida.

Potencial: estado que aproveita seu potencial ambiental de forma sustentdvel, como
florestas, dgua, biodiversidade e energia renovavel para promoc¢cdo da economia verde e
crescimento sustentdavel, priorizando a eficiéncia no uso dos recursos naturais, a ado¢cdo de
energias renovaveis e a reducdo das emissdes de carbono.




Elementos da Area de Resultado

Meio ambiente valorizado e resiliente

Desafios estratégicos Vo (2 3

Reduzir os indices de desmatamento e Melhorar a gestdo territorial e estimular

11 | dveimadase aumentara protecdoe 13 | intercambiode saberes popularese
_‘ / recuperacdao dos biomas _ / fradicionais

I ’\ Potencializar o desenvolvimento da

~ Estruturar a gestdo dos recursos 14 economia verde e transversalizara
12J naturais e mitigarimpactos educagao ambiental
d

ecorrentes das mudancgas climaticas



11} Desafios estratégicos
Reduzir os indices de desmatamento e queimadas e aumentar a
) 4

protecao e recuperacao dos biomas

+ O Maranhéo j& perdeu 76% da floresta amazoénica e

O

O estado do Maranhdo, com o uso de tecnologias corretas, poderia pensar numa politica de
um quarto da vegetacdo florestal remanescente desmatamento zero. E se a gente pensar na utilizacdo de tecnologias, € possivel garantir pelo menos

estd degradada ou por incéndios criminosos ou a reducdo doritmo de desmatamento que a gente tem hoje.

pela atividade ilegal da madeira. A porcentagem é

O

. . o . Um grande gargalo é a liberagcdo das licengcas ambientais e o produtor tem pressa, ele vai desmatar. E vai
muito  maior que a media nacional, de 17% atrds da licenca depois. E, ds vezes, ele desmatou em drea de alto valor, de conservacdo, que ndo pode.

(MAPBIOMAS, 2022).

, N&s temos um passivo de desmatamento sé na Amazdnia. O resto estd pulverizado. Ou seja, nos @
* E lider do ranking de destruicdo do Cerrado, com 27% temos um ambiente amazdnico que estd absolutamente fragmentado pelo territério.

do total do bioma estadual desmatado e um aumento

da devastacd@o de 25% em relac@o ao periodo de 12 As nossas florestas de pé, dguas superficiais ou ndo, como ativos, inclusive negocidveis no mercado. @

Pensar em reduzir a degradacdo é urgente e pensar também em medidas de recuperacdo que

meses encerrado emijulho de 2021, umrecorde em dez possam acionar esses ativos.

anos (PRODES/INPE).

. o . A . © Desmatamento do cerrado, em km? B Maranhao
- E o 3° estado que apresentou a maior ocorréncia de -
e~ erz o 2.834 Bahia
focos de incéndio em seu territorio entre 1985 e 2022, Piaui
laul
perdendo apenas para o Pard e Mato Grosso (INPE).
2.000
- O estado carece de definicdo em relagdo as politicas o
1.500
de combate ao desmatamento e as queimadas, e de
exigéncias de recomposicdo de dreas que foram 1000 — S /
desmatadas do bioma amazbnico, tanto no 16 ™~ —
quantitativo da reserva legal, qguanto no custo e na _ _ ‘ , _ _
2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

responsabilidade do reflorestamento.
Fonte: Folha de S. Paulo com base em PRODES / INPE




Meio ambiente valorizado eresiliente

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

'

Reduzir os
indices de
desmatamento e
queimadas e
aumentar a
protecdo e
recuperagao
dos biomas

Diretrizes Estratégicas

Fortalecer mecanismos de
monitoramento, fiscalizacdo,
controle e prevencdodo
desmatamento e das
queimadas ilegais de maneira
articulada em todo o territdrio
estadual.

Promov eracoes de
reflorestamento e
recuperacdo de dareas
degradadas dos biomas e
matas ciliares, fortalecendo
corredores remanescentes de
vegetacdonativa.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Treinar e capacitar populacdo nativa para monitoramento e prevencdo do
desmatamento e queimadas e promover o uso de tecnologia e parcerias com
entes federais, estaduais e municipais.

Melhorar a qualidade e difusdo da legislacdo, aprimorar e instrumentalizar & andlise
de licenciamento ambiental conferindo mais celeridade e eficiéncia nos processos,
e investirem sistema tecnoldgicos e da coleta de dados.

Estruturar governanca ambiental, por meio de conselhos com representatividade
de povos origindrios e tradicionais, em conjunto com Ministério PUblico e poder
judicidrio, visando combater o desmatamento e queimadas.

Fortalecer a rede de fiscalizacdo e controle e combate a crimes ambientais para
coibir praticas ilegais, com maior incremento da acdo estadual e aplicacdo de
multas.

Estimular praticas agricolas sustentdveis de baixo carbono, como agroecologia e
agricultura  orgdnica, de conservacdo e familar, com adocdo de novas
tecnologias e inovacodes sustentdveis, certificando e oferecendo incentivos a
produtores.

Incentivar economicamente a conservacdo dos ecossistemas por meio de
reflorestamento e restauracdo, mecanismos de compensacdo financeira, como
programas de pagamento por servicos ambientais, que recompensam oS
proprietdrios de terras que conservam e restauram as dreas naturais.



12 § Desafios estratéegicos
Estruturar a gestao dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudancgas
) 4

climdticas

« Em confraste com os demais estados do Nordeste, o Maranhdo apresenta abund&ncia Nossos principais rios passam por problemas severos @
hidrica, entretanto, registra os piores indices de perdas de dgua da regido e altos indices de relacionados a disponibilidade hidrica, ndo porirrigacdo ou pra
poluigcdo. Além disso, o percentual de domicilios com saneamento adequado no Maranhdo indUstria, mas sim para aquilo que é mais elementar, que é o
encontrava-se em 18,5%, em 2019 e somente 35% dos domicilios estdo ligados a rede de abastecimento publico de dgua potdvel, sobretudo com o avanco
esgoto (IMESC, 2022). dos garimpos de ouro e gemas e as baciaslimitrofes, em que pese

L . L, . . a bacia do Tocantins e a do Parnaiba.
+ A polvigdao dos rios e das praias € outro impacto ambiental alarmante na fauna e flora. No

Maranhdo, as principais causas de poluicdo nos rios se ddo pelo descarte de produtos
guimicos industriais, uso excessivo de agrotdxicos na agricultura, desmatamento e mineracdo © Proporcao de domicilios © Disponibilidade de
desordenada. J& a poluicdo das praias se dd pela falta de saneamento bdsico, disposicdo com saneamento adequado recursos hidricos

inadequada de residuos sdélidos e pelo despejo de efluentes sem tratamento nos corpos

d'agua préximos ao litoral. 80% o TS
(1 A
, JU (s T . I
+ Dentre os 27 estados do Brasil, o que apresentou menor indice de lixo coletado foi o 40 67,9% Fr=pk .n’":v' W
Maranhdao, com 56% dos seus residuos coletados (IMESC, 2022). % 58 5% (& '{.' N '
40% '

() ) Mapa de balneabilidade das praias (semanal)

" 9 S 20% /\/m 3 Jir #
wQOQ 12,4% | . '
0% 1 o

2009
2011
2013
2015
2017
2019

&909999‘? o

=RBrasil =—Maranhdo REUEIRANLVAN
Sao Luis Pacodo

Ganiar Fonte: Macroplan com base na Pesquisa Nacional Fonte: SEPLAN / IMESC

por Amostra de Domicilios

Fonte: SEMA/ Mapa interativo de balneabilidade n



12 Y Desafios estrategicos

V¥  climaticas

« H& dano ambiental provocado por atividades siderUrgica, de
mineracdo e portudria, especialmente na contaminacdo do ar, da
dgua e do solo. A emissdo de CO2 do Maranhdo, em 2021, foi de
16,4 toneladas de CO2 por habitante (SEEG Brasil). O indicador foi
3,2 vezes inferior ao registrado no resto da Amazdnia Legal em 2021.
Ainda, de 2013 a 2016, a regido portudria de Sao Luis afingiu niveis
elevados em até 110% acima do permitfido pelas
resolucdes do Conselno Nacional do Meio Ambiente (Conama),
segundo o Portal G1.

Em 2023, 65 municipios maranhenses decretaram estado de
emergéncia, com prejuizos e danos causados a populagao por
conta do periodo chuvoso, o que afetou 38.4746 familias (Portal G1,
2023). Portanto, hd necessidade de investimentos em estratégias
para conter os impactos dos eventos extremos decorrentes das
mudancas climdaticas, como a possivel elevacdo do nivel do mar e
tempestades acima dos padrdes hist oricos.

Estruturar a gestao dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudangc

A protecdo das nossas dreas de preservacdo permanentes estdo @
muito detonadas e isso faz com que nds olhemos a gestdo dos recursos
hidricos com uma outra gestdo que é de recursos florestais.

© Emissdo de CO2 per capita em CO2e (t) GWP-ARS5
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Fonte: Macroplan com base em SEEG Brasil/Observ atério do Clima (SEEG 9.0)




Meio ambiente valorizado eresiliente
Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desafios

Futuro esfratégicos

Diretrizes Estratégicas

12 - Consolidar estratégia de
‘/ melhoria da gestdo de
‘ recursos hidricos e florestais e
promov er a univ ersalizacdo do
saneamento ampliando a
Estruturar a gesiao coleta e o tratamentode
SEBlERYER esgoto urbanoe rurale
naturais e mitigar .
garantindo o acesso € a

impactos - )

decorrentes das qualidade da agua.
I - Criar e implementar projetos
climdticas

de cardter fransversalpara
adaptacdo e mitigacdo dos
impactos das mudancas
climaticas.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Investir na univ ersalizacdo do saneamento, ampliando a coleta e o tratamento de esgoto urbano e
rural.

Criar estrutura de governanca de hidrica, fortalecer atuacdo institucional na garantia e gestdo
sustentdav el dosrecursos, e implementar o plano estadual de recursos hidricos/ seguranca hidrica.

Estruturar estratégia de conservacdo de recursos hidricos com menos desperdicio da distribuicdo e
utiizagdo de dgua domiciliar, no campo, agropecudria e industrial, e garantir a equidade do
acesso a dgua com qualidade.

Criar e implementar projeto de adaptacdo e mitigacdo dos impactos das mudancas climdticcs,
considerando grupos mais vulnerdveis e racismo climdtico, promovendo justica ambiental, aliado ao
fortalecimento dos sistemas de alerta precoce, a criacdo de planos de contingéncia e & adog¢do
de tecnologias adaptativas.

Executar agdes para recuperacdo e prevencdo contra enchentes, alagamentos e inundacdes,
especialmente em dreas de risco, com um olhar atento a questdo de género e racial.

Fortalecer a transversalidade de acdes de mitigacdo de impactos ambientais nas dreas de
infraestrutura, agropecudria, energética, portudria e de indUstia e comércio, além de dar
ferramentas de monitoramento, controle, prevencdo e recuperacdo em parceria com municipios e
estados fronteiricos.

Promover a transparéncia, acesso d informacdo ambiental e instrumentos de defesa que possam
assegurar a qualidade do ar, da dgua e do solo para a populacdo.

Elaborar solucdes alternativas na gestdo de residuos sdlidos, em parceria com os municipios,
instituicoes de pesquisa, cooperativas e catadores e iniciativa privada, além de fortalecer a cadeia

de reciclageme restauracdo florestal.



13 ¥ Desafios estrategicos

. 4

populares e tradicionais

Atualmente, 85% das florestas do estado estdo localizadas em dreas
indigenas ¢ em Unidades de Conservagdo Nacionais, Estaduadis e
Municipais no territério maranhense (MAPBIOMA e CNUC/MMA, 2023).
Entretanto, a parcela de floresta restante estd sob pressao
de madeireirosilegais, grileiros e da expansdo da agropecudria.

O Maanhdo registra elevada taxa de conflifos rurais
como consequéncia de politicas insuficientes da gestdo territorial, que
resultam na violéncia do campo e baixa protecdo as dreas de
conservagdo ambientais, onde em sua maioria estGo

indigenas e comunidades quilombolas.

reservas

O Zoneamento Ecoldgico Econdmico do Maranhdo € uma atividade
governamental que visa planejar e ordenar o territério, harmonizando
as relagcdes econdmicas, sociais € ambientais. Embora jd demandada
hd mais de 25 anos no Maranhdo, apenas a etapa do Bioma
Amazodnico foi concluida, e atualmente as etapas do Bioma Cerrado
e Sistema Costeiro estdo em desenvolvimento.

Atfrelar aspectos de preservacdo e desenvolvimento sustentdvel e @

também de gestdo de todos esses recursos, de maneira a ensinar
aquelas pessoas que estdo mais vulnerdveis a utilizarem o recurso, mas de
forma a preserva-lo. Eles entenderem que aquilo € uma fonte de renda
para eles e que também é um beneficio ambiental.

© unidades de Conservagdo Estaduais

Braganca
m

Paragominas

Bacabal
Codd

Teresina
Acallandia

Imperatriz

Juaina
Balsas

Modalidade
Uso sustentave
Frotecao Integra

Fonte: SEMA

Parna

Melhorar a gestao territorial e estimular intercambio de saberes

-

N&s temos dividas sociais que
estéo relacionadas
diretamente a mitigacdo,
ao uso da Terra. Etemos
ainda conflitos fundidrios de
demarcacdo de terrasonde
(...) hd problemasde
sobreposicdo. Tem terra
indigena em unidade de
conservacdo, com
assentamento do Incra, com
assentamento estadual,
assentamento de terra, com
comunidades tradicionais,
enfim, muita coisa contra
garimpeiro chegando,
grileiro, posseiro, etc. Tem
uma diversidade muito
grande de conflitos, entdo,
passaria por essas trés coisas
gestdo de recursos hidricos,
de recursos florestais e de
uso da terra.

=



Elementos da Area de Resultado

Meio ambiente valorizado eresiliente

Diretrizes estratégicas N -

Diretrizes Estratégicas Propostas de Diretrizes Setoriais
13 «  Promov erregularizacdo fundidria 1. Georreferenciar, demarcar e homologar as dreas profegidas
' e ambiental e gorcn’rir ambientalmente e de povos indigenas e fradicionais, delimitando os
_/ espacos da producdo agricola e industrial.

mecanismos de denUnciae

. ) ) 2. Criar sistema de monitoramento garantindo acesso & informacdo
combate a crimes ambientais.

precisa sobre a gestdo territorial (cédigo florestal) e mecanismos de

Melhorar a gestdo - Reconhecer, valorizar e ampliar o denuncia e combate a crimes ambientais.
territorial didlogo interculturale o 3. Consolidar o Zoneamento Ecoldgico Econdmico emtodos os biomas.
e estimular infercdmbio de conhecimentos 4. Promover integracdo de saberes populares e fradicionais  &s
interc@mbio entre diferentes grupos e abordagens cientificas e tecnoldgicas.
de saberes comunidades. 5. Desenvolver politicas de valorizagcdo e preservacdo ambiental que

promovam geracdo de renda e incentivar prdticas participativas
entre diferentes setores, incluindo governos, legislativo, ministério
tradicionais pUblico e judicidrio, organizacdes ndo governamentais, empresas, a
comunidade e os detentores de saberes populares e fradicionais.

popularese
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Desafios estratégicos
educa¢ao ambiental

O Maranhdo possui um potencial elevado para energias renovaveis,
favorecidas no estado e em todo o Nordeste pela extensdo litoral,
predomindncia de ventos e incidéncia de radiacdo solar. A geracdo de
energias renovAaveis possibilita a producdo do hidrogénio verde.

Estudos demonstram que o Maranhdo possui cerca de 7 milhoes
de hectares em dreas degradadas, podendo gerar por volta de 3 milhdes
de empregos vinculados a programas de geracdo de créditos de carbono
para a recuperacdo dessas dreas, associadas A arranjos produtivos, em
parceria com a iniciativa privada e em projetos para comunidades
tradicionais e povos origindrios. A perspectiva é de recebimento de quase
1 bilhdo de reais de crédito de carbono, correspondentes ao periodo de
2016/2020 e ainda de créditos futuros (MAPA/MA, 2022).

A preservacdo dos aspectos e as belezas naturais sdo essenciais também
para o setor turistico e, consequentemente, para o desenvolvimento da
economia. Destacam-se as regidoes proximas ao Parque Nacional dos
Lencdis Maranhenses e Parque Nacional da Chapada das Mesas.

O programa Maranh&o Verde é muito interessante sob o ponto de @
vista da necessidade de recuperacdo de dreas de insercdo de
comunidades tradicionais e também dos alunos mais jovens, vinculados

a algum tipo de cadastro nas secretarias municipais ou de Assisténcia
Social ou de Juventude.

Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a

O verde tem vdarios milhoes de ddlares para projetos a fundo perdido, @

para ajudar a financiar projetos.

A nova politica ambiental dd uma oportunidade gigantesca para o
Maranhdo que nés nunca tivemos. Crédito de carbono, energia renovavel,
hidrogénio verde, amonia.

© Figura 105: Mopeamento do
potencial edlico e solar no

Figura 99: Crescimento do energia edlica

Maranh@o
N
° Lz N [
15GW
e v

! || s
|
Fonfe: ONS, dados atualizados em 11/2022

© rigura 100: Potencial do Hidrogénio Verde

Potencial Edlico Anual
150 m de altura

Iradiagdo Global
Horizontal Anual

Fonte: Platatorma Eosolar, Grupo Equatorial. Acesso:
Nov, 2022.
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Meio ambiente valorizado eresiliente
Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desafios

Futuro esfratégicos

Potencializar o
desenvolvimento da
economia verde e
fransversalizar a
educacado
ambiental

Diretrizes Estratégicas

Desenv olver a economia
verde e a capacitacdo da
mao de obra e infraestrutura
verde paragarantiro

aprov eitamento das
potencialidades naturais e
geogrdaficas do estado.

Difundir educacdo ambiental
integrada em todos os niv eis
de educacdo e as dreas de
conhecimento.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Consolidar a politica estadual de transicdo energética justa e sustentdvel, com énfase & energia
renovavel e limpa, e estimular a microgeracdo de energia elétrica, manutencdo e distribuicdo,
garantindo acesso d energia limpaem todas as regides do estado.

Incentivar o ecoturismo parques e o turismo em dreas comunitdrias e capacitar mdo de obra e
infraestrutura verde, além do incentivo & agricultura familiar local inserida do mercado de forma
organizada.

Estruturar plano de vdorizacdo e rentabilidade florestal, estimulando o mercado de carbono por
meio da consolidacdo do sistema jurisdicional de REDD+* e do pagamento por servicos ambientais
visando desenvolvimento econédmico de baixas emissdes, com a valorizacdo de ativos ambientais
através de mecanismo de remuneracdo que contemplem dreas puUblicas e privadas.

Incentivar pesquisa e producdo de mudas nativas, inserindo comunidades locais, alavancando a
economia local/regional.

Elaborar o Plano Estadual de Hidrogénio Verde em conformidade com diretrizes nacionais e
internacionais, e em articuacdo com érgdos publicos, sociedade civil, universidades, federacoes,
iniciativa privada e outros atoresrelevantes para o desenvolvimento da cadeia produtivade H2V.

Estimular a formagdo profissional de empregos "“verdes”, principalmente acapacitacdo de
populacodes tradicionais para manutencdo e aperfeicoamento de equipamento tecnoldgico de
energialimpa.

Sensibilizar professores, corpo técnico e administrativo de instituicdes de ensino relacionada a
salvaguarda ambiental e inserireducacdo ambiental na rede formal de educacdo de modo
transversalatodas as dreas.



Melhorar a gestao territorial
e estimular intercambio

Estruturar a gestdo dos recursos
naturais e mitigarimpactos

Reduzir os indices de
desmatamento e queimadase

Potencializar o desenvolvimento da
economia verde e fransversalizar a

aumentar a protegdo e
recuperacao dos biomas

Fortalecer mecanismos de
monitoramento, fiscalizacdo,
controle e prevencdo do
desmatamento e das
queimadas ilegais de maneira
articulada em todo o territério
estadual.

Promover acdes de
reflorestamento e
recuperacdo de dreas
degradadas dos biomas e
matas ciliares, fortalecendo
corredores remanescentes de
vegetacdo nativa.

decorrentes das mudancgas
climaficas
I
Consolidar estratégia de
melhoria da gestdo de
recursos hidricos e florestais e
promover a universalizacdo
do saneamento ampliondo a
coleta e o tratamento de
esgoto urbano e rural e
garantindo o acesso e a
qualidade da dgua.

Criar e implementar projetos
de cardter transversalpara
adaptacdo e mitigacdo dos
impactos das mudancas
climdticas.

de saberes populares e
fradicionais

Promov er regularizacdo
fundidria e ambiental e
garantir mecanismos de
denuncia e combate a
crimes ambientais.

Reconhecer, valorizar e
ampliar o didlogo
intfercultural e o intercdmbio
de conhecimentos entre
diferentes grupos e
comunidades.

educac¢ao ambiental

Desenvolver a economia verde
e a capacitacdo damdo de
obra e infraestrutura verde
para garantir o
aproveitamento das
potencialidades naturais e
geogrdficas do estado.

Difundir educacdo ambiental
integrada em todos os niveis
de educacdo e as dreas de
conhecimento.
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Sociedade saudavel,
segura e justa




Sociedade saudavel, segura e justa

Esta drea de resultado intfegra as temdticas de sadde, justica social e seguranca publica, com o
objetivo de unir esforcos e abordagens multidisciplinares em prol da promocdo do pleno
desenvolvimento humano e enfrentfamento de desafios persistentes no estado do Maranhdo: a

pobreza, exclusdo social e desigualdades socioecondmicas.

No dmbito do Maranhdo 2050, a construcdo de uma sociedade sauddvel, segura e justa abrange
estratégias para combater as multiplas dimensdes da pobreza que impactam a qualidade de vida dos
maranhenses, tais como, habitacdo, alimentacdo, educagcdo, saude, acesso a dgua e saneamento,
trabalho, renda e acesso d informacdo. Bem como aborda as dreas de seguranca, defesa social e
justica, levando em consideracdo as perspectivas de género, raca, classe e territdrio, aspectos
essenciais que norteardo as forcas e instituicoes na busca pela consolidacdo de um estado mais

seqguro e justo.

A combinacdo desses temas fortalece abordagem multissetorial, fransversal e integrada que é

fundamental para romper com o ciclo de pobreza.



Sociedade saudavel,

segura e justa
Visdo de futuro

O Maranhdo do amanhd serd um estado
seguro que cuida da populagcao e gera
maior igualdade de oportunidades e
qualidade de vida

Atributos

@/ Seguro > CQ/ Oportunidade >
G Cvuidado ) G Qualidade de wda)




Sociedade saudavel, segura e justa
Atributos da Visao de Futuro

Seguro: estado mais seguro, justo e acolhedor que implementa medidas efetivas de seguranca e defesa social,
com a presenca de forcas bem treinadas, estruturadas, humanizadas e inteligentes que difundem a cultura de paz,
e dispoe de sistema de justica e protecdo social eficientes que asseguram os direitos da populacdo maranhense.

Cuidado: estado mais sauddvel que valoriza a salde e o bem-estar fisico, mental, social e ambiental da sua

populacdo e prioriza o fortalecimento de um sistemma de salde abrangente e acessivel, com profissionais
capacitados e infraestrutura adequada para atender as necessidades da populacdo em todas as fases da vida.

Oportunidade: estado com mais e melhores oportunidades, que frabalha em conjunto com os demais setores

da sociedade em prol do aumento da geracdo e oferta de emprego e da elevacdo de renda, e implementa
politicas sociais redistrioutiv as e distrioutivas parareduzir a pobreza e as desigualdades sociais e regionais.

Qualidade de vida: estado com melhores condicdes para viver, crescer e env elhecer com qualidade, que

integra esforcos para elevar o padrdo de vida da populacdo e implementa politicas transversais e integradas para
garantir moradia adequada, saude, educacdo, seguranca, transporte, cultura, esporte e lazer em todo territério
maranhense.




Elementos da Area de Resultado

Sociedade sauddvel, segura e justa

Desafios estratégicos Vo (2 3

Reduzir a desigualdade no acesso
a direitos fundamentais,

15 pobreza e escassez de
J oportunidades , 18j
Reduzir a violéncia e

.ﬁ criminalidade no campo e na cidade

16 Assegurar o pleno

desenvolvimento da —‘

infancia e da juventude

®

Ampliaro acesso e melhorar a
qualidade dos servigos

de saude
17/




15 } Desafios estratégicos

Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de
oportunidades

Com altos indices de pobreza e extrema pobreza, o Maranhao possui hoje os piores e . .
; © Distribuicd@o espacial Percentual da populacdo
indicadores sociais no pais e, com isso, perpetua ciclo de reprodugcao da pobreza. inscrita no Cadastro Unico

O Maranhdo estd na 26° posigcdo nos indicadores de desenvolvimento social do ranking de
Desafios da Gestao Estadual (DGE, 2023) e apresenta a maior propor¢cao de pessoas em
situagcao de pobreza do Brasil. Atualmente, 57,5% da sua populacdo encontra-se em situacdo
de pobreza e 21,1% (quase 1,5 milhdo) em extrema pobreza.

No Maranhdo, a pobreza e falta de oportunidades de ascensdo social atravessa geracoes.
De acordo com a PNAD, 74% da populacdo do Maranhdo vive commenos de um saldrio
minimo (2021). O estado possui © menor rendimento domiciliar per capita do pais, que foide
R$ 638,55 em 2021, abaixo do Nordeste (R$ 843,42) e do Brasil (R$ 1.353,40).

O Maranhéo possui elevado contfingente de beneficidrios do Cadastro Unico, totalizando 2,5
milhdes de cadastros, dos quais mais de 90% da populagao vive em extrema pobreza, com
renda média mensal de até meio saldrio minimo.

Pessoas inscritas no Cadastro Unico
com renda de até 1/2 salario minimo/

O MARANHAO O NORDESTE O BRASIL Total de inscritos (%)
tem tem fem 85.2% - 91,7%
91,8% - 93,6%
93,7% - 95,4%
57'5% 48'7% 29'4% B o550 - 98.2%
D Territérios

Fonte: IBGE, 2021 Pessoas em situagdo de pobreza (renda domiciliar per capita inferior a U$5,50 Fonte:IMESC, 2022.
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oportunidades

O acesso oo transporte publico e o direito de mobilidade sdo
fundamentais quando se discute exclusdo social, pois
compreendem necessidades bdsicas para que as pessoas
possam se deslocar para frabalhar, estudar, acessar servicos
de saude, entre outros.

Dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Bésico de 2017,
mostram que o Maranhdo é o estado com a menor
porcentagem de ruas pavimentadas do pais. Apenas 5,6%
das ruas no estado sdo pavimentadas, enquanto a média
nacional € de 23,5%. A falta de pavimentacdo € mais
comum em dreas rurais do estado, onde apenas 1,3% das
ruas sdo pavimentadas, em comparacdo com 8,2% nas
dreas urbanas.

Segundo dados do Registro Nacional de Veiculos
Automotores referentes a dezembro de 2022, o estado
contava com cerca de 10,2 mil énibus registrados para
fransporte urbano, o que coresponde a uma média de
aproximadamente 1,54 énibus por mil habitantes.

Essa situacdo pode ter consequéncias negativas para a
populagdo, incluindo maiores custos de transporte, maior
tempo gasto em deslocamentos e dificuldades de acesso a
servicos bdsicos como salde e educacgao.

Desafios estratégicos
Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de

© Tempo de caminhada até a escola pUblica de ensino infantil
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Desafios estratégicos

Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de
oportunidades

De acordo com dados do IBGE, cerca de 54% da populagdao

- © Déficit Habitacional em relacdo ao total de domicilios (%), 2016 a 2021
maranhense vive abaixo da linha da pobreza (2020), o que significa

gue muitas pessoas ndo tém acesso a condigoes dignas de vida, mBrasi W Nordeste ® Maranhdo

como moradia e saneamento bdsico.

17.9 17.9 17.4
A questdo da habitagdo no Maranhdo se caracteriza pelo alto déficit 152
habitacional e elevada inadequagdo de moradias. O déficit - o5
. . ~ . . 9.3 : . ,

habitacional do Maranhdo € quase o dobro da média nacional e 8.1 8.5 82 8 9.2
supera ainda a média do Nordeste (IBGE,2020). - - - -
Familias Inteiras vivem em condicoes de habitacdo precdria, com 2016 2017 2018 2019
esfacelamento de estrutura fisica e eminente ameaca aintegridade Fonte:: IMESC, 2022.
fisica e a seguranca. O que traduz-se no alto percentual de moradias
inadequadas no total dos domicilios particulares (68,5% no estado),
segundo dadosda PNAD 2020. © Porcentagem de domicilios com saneamento adequado, 2012 a 2019
Quollse 40% dos domltilllos maranhenses apresentam ao menos 1 Brasi| Maranhdo Regidio Nordeste
critério de inadequag¢ao na moradia: caréncia de infraestruturag,

. - 80,0
adensamento excessivo de moradores, problemas fundidrios, ~ A~ e O

. . . o - O e e O ~
cobertura inadequada, auséncia de unidade sanitaria domiciliar 60,0 O
. ) e e— —(
exclusiva (CLP). 40,0 O e e
O percentual de saneamento bdsico adequado do Maranhao é trés 20.0
vezes menor, quando comparado ao Brasil, e duas vezes menor que a
0,0

média nordeste. Quanto a populacdo atendidacomrede de esgoto, 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o0 MA com seus 13,8% também figura muito abaixo da média
nordestina (30,3%) e brasileira (55%) (IBGE,2020) Fonte: PNAD/IBGE
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Desafios estratégicos

oportunidades

O Maranhdo possui uma das maiores populagoes carcerdrias do Brasil, e a maioria dos
detentos sao jovens, negros e de baixa renda. Os dados do boletim criminal do
Maranhdo de 2022 demonstram que o maior percentual de pessoas privadas de
liberdade no Estado sdo homens, jovens, pardos, pobres e de baixo grau de instrucdo.
Isso se deve auma série de fatores, incluindo a desigualdade socioeconémica que
afeta de maneira desproporcional as populacdes negras e pardas, a falta de acesso a
informacgdo, oportunidades de educacdo e emprego, a estigmatizacdo da populacdo
carcerdria e ao o racismo estrutural.

Considerando o contexto do sistema penitencidrio maranhense, o Governo do
Maranhdo desde 2015 passou a atuar fortemente na mudanca dessa realidade. No
entanto, o estado ainda enfrenta problemas sistémicos tais como os altos percentuais de
reentrada e afragilidade do sistema de justica.

De acordo com dados do SEAP/MA, em 2021, ataxa de reincidéncia no Maranhao
chegou a bater 55%, o que significa que mais da metade dos detentos voltam a
cometer crimes e acabam retornando para o sistema prisional.

Segundo o Departamento Penitencidrio Nacional (DEPEN), em 2021, cerca de 40,6% dos

detentos no Maranhdo encontravam-se privados de liberdade sem terem sido
condenados, 0 que representava uma das maiores proporgoes de prisoes sem
condenagdo no pais, colocando o Maranhdo na 23° posi¢do no ranking nacional.

Nd&o é raro a gente ver casos de violéncia policial absolutamente desproporcionais e, @
sobretudo, direcionados a uma parcela especifica da populacdo, que é ajuventude preta

e pobre. Que a formagdo dos policiais seja uma formag¢do para os direifos humanos, uma
formacdo humanizada, uma formacédo antirracista, € crucial num estado de maioria preta,

como o Maranhdo, num estado de tamanha desigualdade social.

Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de

© Percentual de reentrada de 2018 a 2021

B Primdrio M Reentrada

44,20% 51,20% 55%

55,80% 48,80% 45%

2018 2019 2020 2021

Fonte:IMESC, combase em dados da SEAP 2022

MA ¢023

estado brasileiro no
Ranking Nacional
de Prisdes sem

Condenacado (cLp,
2022)

MA ¢ o 4° estado

brasileiro com mais
homicidios a
esclarecer (CLp, 2022)




Sociedade sauddvel, segura e justa

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

)

Reduzir a
desigualdade no
acesso a direitos

fundamentais,
pobreza e escassez
de oportunidades

Diretrizes Estratégicas

Fortalecer e aprimorar o Sistema
de Protecdo Social, promovendo
a sua integralidade,
universalidade, exceléncia e
maior efetividade em todas as
regides do estado.

Assegurar a oferta
descentralizadae acessivelde
servicos publicos essenciais a vida,
garantindo o acesso a moradia e
saneamento adequada, e
melhoria da qualidade de vida da
populacdo maranhense.

Promovera inclusdo, a autonomia
socioecondmica e a mobilidade
social de grupos em situacdo de
vulnerabilidade, com énfase nas
dreas de maior concentracdo de
pobreza e extrema pobreza.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Promov er e fortalecera articulacdo, transversalidade e coordenagdo de politicas publicas sociais,
garantindo aseguranga, o bem-estar e ainclusdo social.

Promov er e ampliar politicas publicas de redistribuicdo e desconcentracdo territorial de geracdo de
renda que estimulem economicamente asregides de baixo dinamismo econdmico e de alta
vulnerabilidade.

Implementar Politica Estadual de Habitagdo e intervir de forma estratégica nas dreas de maior
concentracdo de pobreza, com o objetivo de reduzir o déficit habitacional, melhoraras condicdes
de moradia e garantir seguranga habitacional para as familias emssituacdo de v ulnerabilidade
social.

Fortalecer abuscaativa por grupos v ulnerdveis, incluindo medidas eficazes de combate ao sub-
registro civil, visando promover a visibilidade e assegurar a garantiaintegral dos direitos e o pleno
exercicio dacidadania.

Impulsionar e ampliar iniciativas e parcerias entre érgdos publicos estaduais, demais insténcias
federativas, setor privado, académico e organizacdes ndo govemamentaisno estado afimde
expandir a capacidade estatal de promoveracdes de combate d pobreza e inclusdo social.

Fortalecer asinstituicdes protetivase a construcdo de politicasintersetoriais que promovam
condicdes de acesso e garantia de direitosdos pov os origindrios, comunidades tradicionaise
populacdorural.

Aumentar avisibilidade e inclusdo social das pessoas com deficiéncia, através damelhoria da
acessibilidadeemtodas as dimensdes da vida, permitindo que elas possam participar plenamente
em todas as esferas dasociedade.

Fomentar politicas de esporte e lazer orientadas pela promocdo dainclusdo social e
democratizacdo do acesso ao espaco publico, comestimulo & participacdo de grupos vulnerdveis.
Promov er a melhoria da mobilidade e acessibiidade, com énfase na mobilidade ativa, por meio da
expansdo, infegracdo e aprimoramento da qualidade dos modais de transporte.

Implementar um sistema de monitoramento das multiplas dimensdes da pobreza e suas privacoes, a
fimde obter compreensdo abrangente dasituagcdosocioecondmica da populacdo.



16 Y Desafios estrategicos
Assegurar o pleno desenvolvimento da infancia e da juventude

Pesquisa do UNICEF aponta que, no Maranhdo, a cada 100 criangas, 94 estdo
inseridas em situagoes de pobreza e exirema pobreza infantil monetaria (2021).
NUmero que estd atrelado a condigoes multidimensionais de pobreza

© T1aoxa de Pobreza e Extrema Pobreza Infantil Monetdria no
Maranhdo em 2021

(alimentacdo, renda, educacdo, trabalho infantil, moradia, dgua, saneamento e 69%
informacdo).
, 33,81%
O Maranhao é o estado com maior taxa de frabalho infantil do Nordeste. Em 2019,
havia 85.746 criancas e adolescentesde 5a 17 anos em situacdo de frabalho -
infantil no Maranhdo, das quais 80,3% eram pretas ou pardas e 54% localizado na , _ B , , o
Pobreza infantilmonetaria Extrema Pobreza infantil monetdria

zona rural (Férum Nacional de Prevencdo e Erradicacdo do Trabalho Infantil, 2019).
Fonte: PNADc, 2021.
Aleém disso, o estado apresenta um dos mais altos percentuais de jovens que nao

frabalham e nem estudam (33,9% dos jovens entre 15 e 29 anos). Segundo o IBGE,
aproximadamente, 710 mil jovens estdo com o seu futuro comprometido. © Dados do Trabalho infantil no Maranhdo

A falta de oportunidades e o contexto social a qual estdo inseridos pode levar
alguns jovens ase envolveremem atividades criminosas, como a enfradaem Por sexo Por cor
grupos de faccodes. Em 2022, o maior percentual de pessoas presas no Maranhnéo oo T
foi do sexo masculino (96%), na faixa etdria de 18 a 29 anos (51,6%);

. Negros N3o negros
autodeclarada parda (64,1%); € com grau de instrucdo de até Ensino Meninas \en 68.891 10.410
Fundamental incompleto (61,9%) (IMESC, 2022). €ninos
N&s precisamos cada vez mais investir na nossa infGncia, na nossa juventude @

como algo primordial, compreendendo ai o fator de desenvolvimento das
criangas e entendendo as realidades em que a grande maioria das nossas Fonte: Férum Nacional de Prev encdo e Eradicacdo do Trabalho Infantil com base
criancas estdo inseridas. em PNADc, 2019.



Elementos da Area de Resultado

Sociedade sauddvel, segura e justa

Visdo de 2 Desafios
esfratégicos

Diretrizes estratégicas

Diretrizes Estratégicas Propostas de Diretrizes Setoriais

1. Monitorar a efetividade de politicas pUblicas de atencdo integral da
crianca e adolescente.

1 6 Fortalecer o Sistema de Garantia 2. Implementar politicas publicas intersetoriais que assegurem o acesso e a
de Direitos da Criango e do permanéncia de criancas e adolescentes em ambientes escolares

inclusivos e acessiveis, com foco prioritdrio em criancas e adolescentes
Adolescente, garantindo a em situacdo de pobreza e extrema pobreza, quilombolas, indigenas,

. .o com deficiéncia e que vivem em dreasrurais.
melhoria e efetividade de d
3. Promover a geracdo de oportunidades para jovens, intensificando o

pO|ITICOS pUblICCIS de o’renc;oo esforco educacional e de inclusdo produtiva, com foco em jovens em
Assegurar o pleno integral, saude, educacdo, situacdo de desocupacdo, visando ampliar suas capacidades e criar

desenvolvimento da seguranca alimentar e condicdes que permitam e apoiem o desenvolvimento de habilidades
inféncia e da 3 ) ~ e potencialidades dosjovens.
juventude prevencao asituacoes de 4. Ampliar espagos de participagdo social dos jovens na formulagdo,
vulnerabilidade infantil e juv enil. execucao e monitoramento de politicas publicas voltadas a juventude.

5.  Qualificar e intensificar o uso dainteligéncia na atuacdo dasinstituicoes
protetoras da crianca e do adolescente em busca de maior eficiéncia e
efetividade das politicas de combate e coibicdo da exploracdo do
trabalho infantil, sexual e trafico de pessoas.

6. Promover acdes de prevencdo aoingresso de criancas e adolescentes
no crime, com enfoque na convivéncia sauddvel, educacdo de
qualidade e oportunidades de inclusdo social e produtiva em regides
afetadas pelo crime organizado no Maranhdo.



17 ¥ Desafios estrategicos
Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos servicos de satde

A mortalidade infantil no Maranhdo ainda é alta (13,7),

© Taxa de mortalidade infantil, por © Razdo de mortalidade materna, por
acima da média do Nordeste (13,0) e, principalmente, 1.000 nascidos vivos 100 mil nascidos vivos
. - . >0
do Brasil (11,5) (MS,2020). Em 2020, o Maranhao foi 7 . i Brasi Maranhdo
s . s s o Brasil Maranh&o
estado com maior mortalidade infantil e 0 5° em m

20 120
mortalidade materna (CLP). 15 90 M\/m

I 13,9 ‘m 60 em— il 72|

A maior da parte das causas desses Obitos sdo evitdveis,

5 30
pois envolvemfalta de atencdo adequada d mulher ou 0 0
z . n T O — N O ¥ 1D 0O N O o~ O O — N O ¥ 1H VO N O o~ O
ao recém-nascido. O estudo "Observalnfancia®, da S 5555555 5 5 8 S 5s55555 55 5 8
. - . , AN AN N AN N N N N N N AN N NN N N N N N N N
Fiocruz, revelou que o Maranhao foi o 2° estado do pais
. . . - . Fonte: IMESC, com base em dados de MS/SIM Fonte: IMESC, com base em dados de MS/SIM
que mais registrou internagoes de criangas com menos
de um ano de idade por desnufricao (2018).
o Expectativa de Vida
Os municipios ndo conseguem se organizar para o pré- =O==Brasil *=@= Maranh&o Regido Nordeste
natal de baixo risco e nem identificar os casos mais 78
graves, o que resulta em mortalidade materna flutuante 76 O—O—_Ow -
ao longo da década e sempre acima da média do 74
Brasil. 72
70
O Maranhdo tem a menor expectativa de vida enfre 68
todos os estados brasileiros, segundo dados do IBGE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(2021) Fonte: DGE, com base em dados do IBGE



17 ¥ Desafios estrategicos
Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos servicos de satde

Assim como o Brasil, o Maranhao regisira tendéncia de envelhecimenio da © cCoeficiente de Mortalidade Prematura de 30 a 69 anos, por 100
populacdo. Enfre os anos 2000 e 2010, a Taxa de Envelhecimento da mil habitantes - 2010 - 2020

populagdo maranhense progrediv (2,1% a.a), tendo o indicador registrado Brasil Nordeste Maranhdo

6,0% em 2010. 160

O envelhecimento populacional deve estar no tfopo das prioridades dos 140 “m :m
gestores de salde no estado, bem como para o mercado da saude 120 e 1134 B -

suplementar devido a associagcdo entre o envelhecimento populacional e o 100

crescimento da demanda por uma assisténcia especializada e de alto custo.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Por outro lado, o Maranhdo ainda se caracteriza por apresentar patamares
. . . - NV Fonte:IMESC, a partirdasinformag¢des do MS/SIM
elevados de mortalidade prematura por doengas créonicas nao transmissiveis e

altas taxa de incidéncia de leishmaniose tegumentar, de hansenicse e de

fuberculose. ) ) Participacdo das DCNTs na Mortalidade Prematura (%) — 2020
Quanto as condicdes de vida da populagcdo e hdbitos sauddveis, segundo mBrasi ®mNordeste ™ Maranhdo

dados de 2019 da Pesquisa Nacional de Saude (PNS) do IBGE, cerca de 46,1%

da populacdo maranhense com 18 anos ou mais de idade nao praticavam Doencas respiratérias  ERIISS

atividadesfisica. Diabetes 15,6

@ Neoplasia 28
Os municipios, hoje, nGo cumprem com a sua responsabilidade em
Doencas cardiovasculares 437 45,3 48,6

relacdo a atencdo basica. Isso € uma bola de neve. Se vocé ndo resolve na
atencdo bdsica, vai evoluindo e chega na média e alta complexidade. J& é 0 50 100 150
um caso muito sério. E, pro SUS, o custo disso € muito maior. Fonte:IMESC, a partirdasinformacdes do MS/SIM




Sociedade sauddvel, segura e justa

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

"

Ampliaro acesso e
melhorara
qualidade dos
servicos de saude

Diretrizes Estratégicas

Fortalecerarede de atencdo
bdsica de salude, de forma
infegral e regionalizada,
ampliando sua cobertura e a
qualidade dos servicos, com
foco na populacdo usudria do
SUS e énfaseem acdesde
prevencdo, promocdo e
cuidado da saude e bem-estar
fisico, mental e socialem todas
as fases da vida.

Ampliar e fortalecerarede
estadualde atendimento
especializado de média e alta
complexidade, garantindo o
acesso equitativo, a exceléncia
dos servicos e o atendimento
adequado as necessidades de
saude da populacdo.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Fortalecer a Estratégia de Saude da Familia, ampliando a cobertura e a qualidade dos servicos,
pormeio do acompanhamento integral das familias, visando garantir o acesso equitativo aos
servicos de salde, de forma territorializada e com foco na promocdo da sadde, diagndstico
precoce e prevencdo de doencas.

Assegurar a oferta de servicos de atencdo bdsica, considerando abordagem abrangente e
qualificada que respeite as especificidades culturais, regionais e sociais dos povos e
comunidades tradicionais.

Implementar a Rede de Atencdo ¢ Salde Materna e Infantil, fortalecendo aintegracdo e
articulacdo entre osservicos de saude, desde a gestacdo até a primeira inf@ncia, assegurando
a seguranca alimentar e nutricional e o pleno desenvolvimento da saude da gestante e da
criancga.

Fortalecer politicas transversais de cuidado d salude da mulher e implementar Rede de Atencdo
Integral & Saude da Mulher, promovendo o acesso universal, a qualidade dos servicos e a
integralidade do cuidado, considerando as necessidades especificas das mulheres maranhenses
em todas as idades.

Implementar a Rede de Atencdo d Saude da Pessoa com Deficiéncia, garantindo atendimento
humanizado, qualificado e multidisciplinar, respeitando seus direitos e necessidades especificas e
promovendo sua autonomia, qualidade de vida e participacdo social.

Ampliar e promover melhoria das agdes de prevencdo e atencdo a salde da pessoa idosa.

Fortalecer a gestdo da rede estadual de saude, promovendo a valorizacdo e qualificacdo
continua dos profissionais da saude e implementar

Aprimorar a gestdo estratégica da saude , fortalecendo a governanca interfederativa,
estimulando a inovacdo e adotando modelos de gestdo orientados para resultados.



18 } Desafios estratéegicos
Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade

© Taxa de Crimes

A Pandemia de covid-19 influenciou os indicadores no Maranhdo, gerando aumento l\”TO'e”TOS Letais
ntrencionais
nos crimes letais e reducdo nos ndo letais. A taxa dos Crimes Violentos Letais por 100 mil

Intencionais (CVLI), liderados pelo homicidio doloso, voltou a subir em 2020. As habitantes

categorias commaior incidéncia dentro do CVLI séo os homicidios dolosos e roubos.

Segundo o Ranking de Competitividade dos Estados 2022 do CLP, o Maranhdo é o 1°
estado daregiao nordeste que maisregistrou roubos por 100 mil habitantes em 2021
e estd na 16° posicdo dentre os estados brasileiros no indicador de seguranca
pessoal. O Crime Ndo Letal Intencional, sempre liderado pelo roubo, possui

as mulheres como maiores vitimas

Taxa de CVLI

por 100 mil habitantes
0,0-6,0
6,0-158
158-253

1253-366
B 366 - 1615
:l Territorios

Em 2021, o Brasilregistrou 1.341 casos de feminicidios. O Maranhdo ocupou a 9°

posicao com 58registros, o que representa 4,3% do total de crimes dessa natureza no Fonte:IMESC, a partirde
pais. Entre os anos 2017 e 2020, o feminicidio aumentou 16,0% e, atualmente, o dadosdessP/MA 2022
Maranhdo é o segundo estado do Nordeste em nUmero de tentativas de feminicidio

(89 casos em 2021), ficando atrds apenas da Bahia, segundo dados do Férum Brasileiro © NUmero absoluto de tentativas de feminicidio - Nordeste

de Seguranca Publica.
g c 141 ® 2020 ®202]

119
A gente tem visto, especificamente nos casos de violéncia contra a mulher, @ 89 76 -
muita absolvi¢cdo ou mesmo excesso de prazo, que fazcom que os homens nGo 48 59 52 5251
sejam punidos pelos seus crimes em decorréncia da auséncia de laudos periciais, I I II I I I 2731 3328 12
[...] nGdo adianta nada a gente trabalhar a parte da preveng¢do, incentivar a [ l I. ul
denuncia, etc. e quando o crime mdximo acontece, a gente ndo faz esses safia  Maranngo - Plaui - Ceara sergpe Alagoas - Faralba ko Grande

acompanhamentos, nGo vé como que andam as condenagades. Fonte: FBSP. *Dados de Pernambuco ndo foram informados

ﬂ



18 Y Desafios estratégicos

Reduzir a violéencia e criminalidade no campo e na cidade

De acordo com o Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica
de 2021, o Maranhdo é o estado que possui um dos
menores or¢gamentos do pais destinados a seguranca
puUblica, representando cerca de 3,3% do orgcamento fotal
do estado. Isto limita a capacidade das forcas policiais de
investir em equipamentos modernos, capacitacdo e
qualificacdo dos agentes de seguanca e em
manutencdo adequada dos equipamentos existentes.

A esfrutura precdria das delegacias do interior do estado e
a falta de pessoal tem prejudicado o andamento das
inv estigacoes.

Existem diversas outras decisdes judiciais no interior do
Estado, determinando que o Estado reforme, mas ndo é
cumprido, acredito que por auséncia de orcamento

Hoje, a estrutura da Policia Civil do Estado do @
Maranhdo é uma estrutura extremamente carente no
interior do Estado, conta com servidores da prefeitura,
porque se retirar os servidores da prefeitura, as delegacias
ficam praticamente abandonadas

© Quantidade de delegacias - 2017

Metropolitana de S3o... NG 5/
Tocantins Maranhense [N 29
Guajajaras [N 20
Pindaré | 19
Mearim [ 13
Médio Mearim [IIEEE 16
Gerais de Balsas [N 15
Baixada Maranhense [N 14
Gurupi Maranhense [N 14
Baixo Parnaiba... I 13
Campos e Lagos [ 12
Sertdo Maranhense [N 12
Médio ttapecuru I 11
Médio Parnaiba... I 11
Timbiras [ 10
Amazonia Maranhense [ 9
Reentrancias... I 9

Serras [ 7

Cocais [l 6
Delta das Américas [l 6 400 —| 6,57
Lengéis Maranhenses [l 5 657 —| 9,53
Alpercatas [l 4 9,53 —| 14,41

180 —| 24,86
248 —| 43,00
4300 — 57,00

Fonte: SSP/MA

MARANHAO B

Governo é condenado a
reestruturar delegacia em Pastos
Bons no MA

Ministério Publico apontou que a delegacia fun pessoal com lotacao efetiva, sem

investigadores e em prédio com péssimas cond turais
Por G1 MA — 530 Lu
10/2018 15h17 - Atualizado hé 4 ai

© Quantidade de equipamentos -
Policia Militar - 2017

Metropolitana de S&o Luis  [INEEEEEG_G_—— 1
Tocantins Maranhense [ 5
Mearim [l 2

Reentrancias Maranhenses [l 2
Guajajaras [l 2
Amazdnia Maranhense [l 2

Cocais [ 2

Médio Mearim [ 1
Timbiras I 1
Alpercatas I 1

Médio Parnaiba... ll 1
Baixada Maranhense I 1
Sertdo Maranhense [l 1
Baixo Parnaiba... ] 1
Campose Llagos | 1

Pindaré Il 1
Serras I 1
Geraisde Balsas Jl 1
Gurupi Maranhense [l 1 - = 0,80
Lengdis Maranhenses - 0,80 —: 1,10
- 1,0 — 2,32
Delta{d_asAmerlcas - 23 —| 14,50
Médio Itapecuru - 1450 —| 24,00
24,00 — 24,00
Fonte: SSP/MA
gl MARANHAC B,

Justica da 90 dias para Governo do
MA reestruturar delegacia em
Montes Altos

Segundo o MP, a estru ) e falta de pessoal tém prejudica
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Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade

A violéncia e letalidade policial € um problema grave que afeta o Maranhd&o, assim
como outrasregides do Brasil. De acordo com dados do Anudrio Brasileiro de
Seguranca Publica de 2020, o estado registrou 85 mortes decorrentes de intervengao
policial no ano de 2021, o que representa um aumento de 11,5% em relagdo ao ano de
2018. Além disso, o estado teve o terceiro maior nimero de casos de lesdo corporal
dolosa decorrente de intervencgdao policial no pais, com 125 casos.

Apagado de dados: O Maranhdo ndo dispde de registros oficiais em relacdo violéncia e
letalidade policiais no que tange a aspectos raciais. A violéncia policial no Maranhdo
é um problema que afeta principalmente a populacdo negra e pobre, que vive em
dreas periféricas e € mais vulnerdvel d acdo das forcas de seguranca.

© Dados de letalidade e violéncia policial 2021/2018

LETALIDADE DAS POLICIAS W
85 mores O

11,5%

VITIMIZACAD

POLICIAL @

5 )

Fonte: FBSP

6

A gente tem uma formacado, no geral, extremamente autoritdria e
violenta, que reproduz essas violéncias no trato de grande parte da
forca policial com as populacdes que sdo atendidas e que ndo so
vitimiza a sociedade e, sobretudo pretos e pobres, mas também
violenta os proprios policiais

O

Precisamos entender a seguranca publica, o policiamento e as forcas
policiais, nGo sé naquele lugar de ostensividade, de violéncia, mas
também trazer o viés e a perspectiva das acdes de prevencdo

O

Sabemos que policiais militares, sobretudo, por serem essa policia que
estd destinada ao policiamento ostensivo, sGo também grande parte
das vitimas dessa violéncia no Estado do Maranhdo

O

E preciso que os policiais tenham uma formacdo menos agressiva e
uma formagcdo mais humanizada, uma formagdo antiracista, é
crucial num estado de maioria preta, como o Maranhdo, num estado
de tamanha desigualdade social.
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Reduzir a violéncia e criminalidade no campo e na cidade

Conflitos oriundos de disputa de terras, ocupacoes e exploracdo ilegal dosrecursos
naturais por parte de latifundidrios sdo os principais gatilhos da causa de embates hostis em Indigena Guajajara é encontrado morto no
oposicdo aos pov os tradicionais e comunidades origindrias no Brasil. Maranhao; liderancas pedem justica
O Maranhdo possui 17 terras indigenas regularizadas, 854 comunidades quilombolas St el
cerfificadas no Maranhdo espalhadas por 84 municipios onde tém ocormrido conflitos de et st s e e 1FES INCligENas Guajajara sao
terra. mortos em menos de duas
semanas no MA
O estado registrou 97 conflitos de terra em 2021, segundo maior confingente entre os O incigena Antnio Cafeteio Sika Gusajara o morto com sefs s no domings (11,70
. . municipio de Arame. Ele morava na aldeia Lagoa Vermelho, na Terra Indigena (TI) Arariboia.
estados do MATOPIBA, e que representam cerca de 7,5% de todos os conflitos ocorridos no o
Brasil i S ——
Os conflitos de terrano Maranhdo envolveram, principalmente, comunidades quilombolas
e posseiros. Foram 11 comunidadesindigenas envolvidas com 9.074 familias (63% do total O Conflitos de Terra nos estados do MATOPIBA - 2021
de familias atingidas).
E crucial que o Maranhdo consiga entender que aresolucéo dos conflitos 1
socioambientais com comunidades quilombolas e povos indigenas € uma questdo ndo 77
s6 de seguranca publica, mas também é uma questdo econdmica, é uma questao 80 56
social.
40
@ 10,3 7'5 413 ]2 019
- . . . O - | — -
A gente tem um estado em que a questdo dos conflitosfundiariostem sido _ ) , .
Bahia Maranhéo Tocantins Piaui

endémica, aretirada da populacdo quilombola e de comunidades tradicionais de
suas terras, que sdo suas por direito, através da violéncia e da persecucdo de povos
indigenas e origindrios tem sido um problema muito grave.

B N° de conflitos B Percentual de conflitos do Brasil

Fonte: Centro de Documentacdo Dom Tomds Balduino— CPT



Sociedade sauddvel, segura e justa

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

)

Reduzir a violéncia e
criminalidade no
campo e na cidade

Diretrizes Estratégicas

Fortalecer a atuacdo
preventiva, combativae
corretivadasinstituicoes
de segurancae justica em
todo o estado,

promov endointegracdo
e reestruturacdodo
sistema de segurancae
defesa social, visando
combater tfodas as
expressoes de violéncia e
criminalidade no territério
estadual.

Propostas de Diretrizes Setoriais

Promov er a reestruturacdo das unidades e equipamentos das forcas de seguranca em todo o
estado e investirna formagdo e na qualificagcdo dos profissionais da drea de seguranca e na
reformulacdo dos protocolos que englobem politicas de combate ao racismo institucional nas forcas
de seguranca.

Implementar sistemas de inteligénciae monitoramento infegrado de seguranca, modernizando as
forcas de seguranca, para promoveragoes reativas e proativas, com foco territorialemdreas de alta
concenfracdo de crimes, ampliando sua capacidade de investigacdo e resolucdo de casos.

Expandir a atuacdo preventivados érgdos do sistema de defesa social, intensificando aimplantacdo
de programas de combate e protecdo nas dreas rurais, com a participacdo ativadas Policias Militar,
Civil, Corpo de Bombeiros Militar e Defensoria Pdblica.

Fortalecer a atuacdo das instituicoes de seguranca publica e de justicaa fim de reduzir a
criminalidade e a violénciadirecionadas aos grupos em situacdo de risco, como mulheres, jovens,
pessoas LGBTQIAP+ e povose comunidades fradicionais.

Infegrar atuacdo das forcas de seguranca federais, estaduais € municipais para fortalecera
seguranca publica e melhorar a eficdcia no combate & criminalidade no Maranhdo.

Fortalecere ampliar acdes de reestruturacdo e melhoria da gestdo do sistema judicial para
modernizar e tornar os processos mais eficientes, reduzindo o fempo de espera para aresolucdo de
casos € melhorando a qualidade das decisdes judiciais.

Promoveracdes educativas de enfrentamento ao preconceito e a violéncia, que incentivem
iniciativas de desenvolvimento de capacidades, geragcdo de trabalho e renda e inclusdo social,
promovendo a protecdo e defesa social da juventude preta, da mulher, da comunidade LGBTQIAP+.

Promover reinsercdo social e produtivadas pessoas privadas de liberdade, com especial enfoque
nos jovens.

Promov erintervencdes urbanisticas para garantir a seguranca nas ruas e a criacdo de espacos
pUblicos atrativos, amigdveis e multifuncionais.



Reduzir a desigualdade no acesso a

direitos fundamentais, pobreza e
escassez de oportunidades

« Fortalecer e aprimorar o

Sistema de Protecdo Social,
promovendo a suad
integralidade, universalidade,
exceléncia e maior efetividade
em todas as regides do estado.

Assegurar a oferta
descentralizada e acessivel de
servicos puUblicos essenciais ¢

vida, garantindo o acesso a
moradia e saneamento
adequada, e melhoria da
qualidade de vida da
populacdo maranhense.

Promover ainclusdo,
autonomia socioecondmica e
a mobilidade social de grupos
em situacdo de
vulnerabilidade, com énfase
nas Areas de maior
concentracdo de pobreza e
extrema pobreza.

Assegurar o pleno desenvolvimento

dainfancia e dajuventude

I
Fortalecer o Sistema de
Garantia de Direitos da
Crianca e do Adolescente,
garantindo a melhoria e
efetividade de politicas
publicas de atencdo integral,
saude, educacdo, seguranca
alimentare prevencdo a
sifuacoes de vulnerabilidade
infantile juvenil.

Ampliar o acesso e melhorar a
qualidade dos servigos de saude

I
Fortalecer a rede de atencdo
bdsica de salde, de forma
integral e regionalizada,
ampliando sua cobertura e a
qualidade dos servicos, com
foco na populacdo usudria do
SUS e énfase em acodes de
prevencdo, promocdo e
cuidado da saude e bem-estar
fisico, mental e social em todas
as fases da vida.

Ampliar e fortalecer a rede
estadualde atendimento
especializado de média e alta
complexidade, garantindo o
acesso equitativo, a exceléncia
dos servicos e o atendimento
adequado as necessidades de
salde da populacdo.

Reduzir a violéncia e criminalidade

no campo e na cidade

« Fortalecer a atuacdo

preventiva, combativa e
corretiva das instituicoes de
seguranca e justicaem todo o
estado, promovendo
infegracdo e reestruturagdo do
sistema de seguranca e defesa
social, visando combater todas
as expressoes de violéncia e
criminalidade no territ ério
estadual.




. —
MacroPlan S TN

=
=9

’OT‘, E .
\ <
= SRSy

Al Tt
LR e A
{.4 b - A%
\ s f‘ar
A i A%
3 S -
—~
N £\
- |

Governancga efetiva,
inovadora e conectada



Governanca efetiva, inovadora e conectada

A escolha da construcdo desta drea de resultado estd diretamente relacionada aos anseios da
sociedade maranhense de construir um Maranhdo estruturado. Para isso, serd necessdrio @
institucionalizacdo de governanca compartihada integradora e inspiradora de melhores praticas e

resultados.

A drea de governanca efetiva, inovadora e conectada engloba acdes que promovem a alocacdo
estratégica de recursos e a gestdo orientada a resultados, fomentam a modernizacdo e reestruturacdo
das instituicoes, impulsionam a colaboracdo intragovernamental e intergovernamental, bem como
fortalecem a participacdo social em todo o ciclo de construcdo das politicas publicas.

Essa forma de governanca tem como objetivo promover o desempenho, a qualidade e as
capacidades institucionais, formar redes colaborativas de atuacdo e gerar valor publico; além de
garantir o equilibrio entre os diversos setores da sociedade e o compromisso com o desenvolvimento

estratégico de longo prazo para o Maranhdo.




Governanca efetivaq,

inovadora e conectada
Visdo de futuro

O Maranhdo do amanha serd um estado
estruturado e inovador, com gestao
publica profissional e eficiente, que
garante cooperacgao interfederativa entre
os setores da sociedade

Atributos
&J Estruturado &J FEficiente
&~ Profissional &~J Cooperativo

&~ Inovador




Governancga efetiva, inovadora e conectada
Atributos da Visao de Futuro

Estruturado: estado planejado que reforca o compromisso com o plano de desenvolvimento de longo
prazo, estabelece atuacdo infegrada, ofimiza recursos e assegura a contfinuidade das politicas publicas.

Inovador: estado aberto a experimentacdo, d adaptacdo e a busca continua por solucdes criativas e
efetivas que impulsionam a melhoria na qualidade de entrega de servicos publicos e a transformagdo
tecnoldgica.

Profissional: estado com gestdo publica qualificada, que profissionaliza, fortalece e valoriza a gestdo
de pessoas e institucionaliza cultura de exceléncia e compromisso com o valor publico.

Eficiente: estado que aloca seus recursos de forma estratégica, monitora a efetividade de suas
iniciativas e avalia os impactos de sua atuacdo, por meio do uso de evidéncias, para melhorar a
qualidade do gasto publico e da entrega de politicas publicas e maximizar resultados.

Cooperativo: estado caracterizado pela atuacdo conjunta e colaborativa entre os diferentes niveis de
governo e setores da sociedade, que integra esforcos para alcancar objetivos comuns e resolver
desafios coletivos de forma participativa, transparente e inclusiva.




Elementos da Area de Resultado

Governanca efetiva, inovadora e conectada

1 Visdo de 2 Desdfios 3 Diretrizes
Futuro estratégicos Estratégicas

Desdfios estratégicos

W,
{ Estimulara capacidade deinovagcdoe

a utilizagao de recursos digitais

‘J Institucionalizar e aumentara

profissionalizagdo da gestdao pUblica

20j Fortalecer a governancga J

compartilhadae as redes de captacdo de recursos
cooperacao

Elevara autonomiafiscale a




Desafios estratégicos
Institucionalizar e aumentar a profissionalizagcdo da gestao pUblica

19

v

« A partir da pesquisa realizada pela Macroplan em 2022 junto aos técnicos do estado,

. T . Quais sdo os principais desafios/obstdculos e ainda
observa-se que 44% dos entrevistados indicam que a falta de conhecimento da O auai principal los/ vios queal

existem para o seu 6rgdo em relacdo ds atividades de

metodologia do sistema de planejamento do estado é um dos principais desafios que planejamento?
enfrentam, seguido pela percepc¢do da baixa integracdo com demais dérgdos (Figura ao

Falta de conhecimento da metodologia do I
|OdO) . sistema de planejamento 44%

Infegrac@o com demais érgaos & secretaias || EGcTGTGT—T—TTccNGTE ;-
Falta de capital humano | NNGEODDE 34>
Alta rotatividade de pessoas nas equipes || EGTNNEGEEE 3/

Descontinuidade de gestao | NGTNININGNGNGEGNE 317
+ A cultura do uso de indicadores, metas e do seu monitoramento ainda é limitado nos Dificuldades em planejar e monitorar as
) - . - .« g . , ~ politicas publicas
orgaos, dificultando a gestdo das evidéncias sobre o desempenho dos érgdos e das
politicas publicas (SEPLAN, 2023).

- Diariamente, a SEPLAN recebe em média de 15 a 20 solicitagoes de alteragdo
orcamentdrias. Ou seja, a fragil cultura de planejamento das setoricis reflete nos
elevadosnumeros didrios de alteracdes orcamentdrias (SEPLAN, 2023).

28%

Descontfinuidade de direfrizes esfratégicas 27%

ldentificar problemas publicos (demandas e

necessidades sociais) 24%

- Qutros fatores criticos constatados s¢o a alta rotatividade nas equipes e descontinvidade
de gestdo (Figura ao lado). Podemos observar que em 2022 o custo com terceirizado Clareza das estratégias & objefivos da
representou cerca de 15% do custeio geral do Estado, o que demonstra a grande secretaria

pressdo que contratos de terceirizacdo impde aos recursos do tesouro (SEPLAN, 2023). e Guare 197 197 respostos

Dificuldades em operacionalizar o SIGEF 24%

22%

, . . ~ Fonte: Questiondrio Online Macroplan. PELP, 2022.
+ Além disso, em alguns casos, 0s cargos comissionados sdo ocupados por pessoas que

ndo possuem a experiéncia ou a qualificagcdo necessdrias para desempenhar as

fungoes a que foram designadas, o que pode comprometer a efefividade da gestdo E preciso de um processo continuo de capacitacdo, com @

publica. No Maranh@o, os RHs ainda sGo majoritariamente cartoriais, sem politicas de fortalecimento da escola de governo, do estabelecimento de
gestdo estratégica de pessoas estabelecida (SEPLAN, 2023). Portanto, a auséncia de avaliacées de desempenho dos servidores e de mecanismos
uma cultura orientada a resultados, impacta negativamente a gestdo publica do de protecdo para que a politica nGo invada esses espacos.

Maranhdo.




Elementos da Area de Resultado

Governanca efetiva, inovadorae conectada

Visdo de 2 Desafios

Diretrizes estratégicas

Diretrizes Estratégicas Propostas de Diretrizes Setoriais

1. Desenvolverparcerias e capacidade interna para a producdo e manuseio de informacodes e
indicadores setoriais, garantindo as condicdes necessdrias estabelecendo o uso de dados e
evidéncias na formulacdo das politicas publicas.

‘I 9 2. Identificar e alinhar agdes estratégicas de érgdos e entidades da Administracdo Publica
° Consolidar culturade previstasou em andamento, evitando sobreposicdes e lacunas.
. . 3. Estruturar feramentas e processos de pactuacdo e acompanhamento da evolucdo de
plcmejcmen’ro que democro’rlze, metas gov ernamentais orientadas a resultados.
for'l'OleC;O e infegre oS inSTrU menTOS 4.  Promovere c?nsolidor.meconisnr.]os de gesjc?o dg conhecimen'rcl),. ggron’rir.]do
. documentacdo das leis, dos registros administrativos e da memdria instrucional, com
de p|(]nej(] menTO, OrQO menTO e acessibiidade para diferentes fipos de publico.

5. Aprimorar e atualizaras exigéncias de contratacdo de prestadores de servico e aquisicdo
de bens em observ éncia d Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e aos critérios de

Insfitucionalizar e gestdo e institucionalize o

S moni-l-oro menTO e aav Q"O(;@O dCIS sustentabilidade empregados pela organizagdo.

P L, 6. Fortalecer as Escolas de Govemo do Estado, garantindo as oferta de capacitacdo continua,
profissionalizacdao pOllTlCOS Pou blicas. atualizada e em consonéncia com as competéncias do futuro e estabelecer parcerias com
—~ s qe tras escolas no dmbito do setor pUblico e com instituicdes de ensino nacionais e

da gestdo publica ~ o outras escold
g P - Promov er Gestdo Estratégica de infemaciondis.
. 7. Aprimorar a atuacdo dos RHs, associando atracdo, selecdo, retencdo e desenv olvimento
PeSSOCIS, v OlorIZOndO e com mensuracdo de desempenho e resultados.
proﬁgsiongﬁzgndo oS CIUCIdrOS da 8. Aprimorar o plano de cargos, saldrios e vencimentos, melhorando o modelo de gestdo
- , . de recursos humanos de forma a ampliar a capacidade estatal na entrega de servicos
geSTOO pu blica. pUblicos, na continuidade das politicas publicas e na andlise de necessidade e viabilidade

da criacdo de nov ascarreiras.

9. Desenvolver politica voltada para liderancas, promov endo cultura de alta performance, de
gestdo pelo exemplo, garantindo equidade étnico-racial e a ampliacdo de profissionais
orientados ao servico publico.

10. Estabelecer politica de v alorizacdo do servidor pUblico até apds aposentadoria, garantindo
celeridade na andlise e concessdo dos beneficios e servicos previdencidrios.



Desafios estratégicos
Fortalecer a governanca compartilhada e as redes de cooperagao

20

. . . . ~ Municipios consorciados no Maranhdo - 2021
Os desafios que se colocam ao estado, somados a um contexto fiscal desafiador, impdem ao governo 0 P

a construcdo de uma agenda articulada com outros entes federativos, com a iniciativa privada e o terceiro
setor.

Governanga é o meio pelo qual uma organizagdo é dirigida, monitorada e incentivada, envolvendo os
relacionamentos enire as partes interessadas. O processo de planejamento deve contemplar a definicdo de
um modelo infegrado de governanca que garanta a articulacdo infersetorial e a arficulagcdo entre governo,
sociedade civil e o setor privado. Nao hd hoje uma estrutura de governanga interna, que direcione o
relacionamento enfre os atores, os papéis e as responsabilidades e que defina as regras, processos e a
estrutura de poder em prol de um objetivo comum.

Apesar da existéncia de redes formais no estado, como os consércios intermunicipais e conselhos que versam
sobre multiplos temas, relatos capturados nas entrevistas e grupos de discussdo conduzidos demonstram que
muitas dessas instituicoes nao foram efetivamente implementadas ou ndo tem um papel institucional nem
plano de trabalho.

N&s precisamos replicar bons exemplos de redes. As redes sGo muito potentes. Rede, quando eu falo, é
articulacd@o intersetorial, interestatal. Vamos atrds de experiéncias de sucesso, as redes podem potencializar o
Maranhé@o que se quer em 2050.

Foi criado um conselho para debater questées de tecnologia no estado, esse conselho nunca se

reuniu e ndo participa dasreuniées de gestdo. Municipios com @ Muricipios com Municipios com

1 Consoércio 2 Consércios 3 Consorcios

H& uma mudanca de tom, uma mudancga de planejamento a cada governo que muda o programa. Bons
programas que sé@o implementados, que depois param porque a visdo passa a ser outra e n@do hd uma

continuidade. Isso, de um modo geral, acaba fazendo com que esses programas sejam muito pontfuais. Ea
eficdcia deles nGo chegam a alcancar o que foi planejado. n

Fonte: CNM - Confederacdo Nacional dos Municipios —
Observ atdrio dos Consdrcios PUblicos Intermunicip ais.



Governanca efetiva, inovadorae conectada

Diretrizes estratégicas

Elementos da Area de Resultado

Visdo de 2 Desdfios
Futuro esfratégicos

)

Fortalecer a
governancga
comparitilhada e as
redes de
cooperagao

Diretrizes Estratégicas

Implementar modelo de governanca
que expandam e impulsionem os
espacos de interlocucdo entre érgdos e
entidades da administracdo publica,
unidades federativase com a
sociedade, institucionalizando a cultura
de atuacdo multisetorial e aprimorando
a coordenacdo das acoes
governamentais.

Aperfeicoar o sistema de controle
inferno e externo, ampliar a
participacdo social e promover
transparéncia, de modo a garantir a
ampla fiscalizacdo dos atos
governamentais e o envolvimento da
populacdo na formulacdo e no
monitoramento de politicas publicas.

Propostas de Diretfrizes Setoriais

Aprimorar a Rede de Planejaomento do Estado e assegurar o alinhamento de
todas as secretarias, érgdos e entidades estaduais em torno da estratégia de
Planejamento de Longo Prazo.

Articular os planos de desenvolvimento setoriais e regionais, conselhos e
comités, buscando propiciar atuacdo mais estratégica, eficiente e de forma
integrada.

Fortalecer as instGncias de participacdo, a fim de garantir a escuta ativa das
demandas em todo o territério e a participacdo social no processo de
formulacdo, fomada de decisdo e confrole social.

Promover aintegracdo, coordenacdo e planejamento estratégico entre
municipios, visando o desenvolvimento sustentdvel, a eficiéncia na prestacdo
de servicos puUblicos e a melhoria da qualidade de vida da populacdo na
regido metropolitana.

Apoiar os governos locais com acdes de formacdo, capacitacdo e no
desenvolvimento de competéncias, visando o fortalecimento da alocacdo e
qualidade do gasto, na elaboracdo de projeto e captacdo de recursos, na
capacidade de entrega dos servicos e na promoc¢do da autonomia
administrativa.

Reforcar o sistema de controle, criando umarede de atuacdo coesa de
fiscalizac@o e combate a corrupcdo, bem como de apoio as boas prdticas na
conduta dos profissionais puUblicos e na adocdo de mecanismos de

compliance no d@mbito da Administracdo Publica Estadual direta e indireta.



21 Desafios estratégicos
Estimular a capacidade de inovagao e a utilizagao de recursos digitais

v

- A ftransformagdo digital adinda é incipiente. Atualmente, os processos I NGo se reconhecenoesfcdoaimporfémciodc:TIparooesfrafégia.®
administrativos sdo feitos em papel e ndo hd um sistema digital que
promova integracdo de dados de drgdos puUblicos. Segundo pesquisa
realizada em agosto de 2022 com servidores do estado sobre o sistema de
planejamento, foi apontada a “baixa confiabilidade de dados' e "falta de
monitoramento e intfegracdo entre secretarios* (Andlise Situacional, MA

E fundamental usar a tecnologia para reduzir burocracia, para @
simplificar o processo. Houve algumas evolucoes, mas pequenas e
poucas coisas podem ser feitas. Quando vocé consegue jogar dentro

da informdtica, vocé pode reduzir filas, vocé agiliza processos, uma série

2050). de coisas.
« O Maranhdo apresenta esforcos primdrios de implementacdo de iniciativas
. . . o o 0 -~ £ O - . . ,
digitais, ficando em 20° na posi¢do geral do Indice de Transformagdo Digital O Média Geral indice de Transformacdo Digital para a Integridade
para a Integridade (ITDI) e em 2022, o Maranhdo ocupou a 24° posi¢do no (1TD1)
indice de oferta de Servicos Pblicos Digitais. -
*+ Mesmo que os indicadores estaduais sejam monitorados pelo IMESC, que ”
80
produz boletins socioecondmico periddicos de maneira estdtica, ndo é o D
possivel acompanhar a evolugdo de maneira dindmica e automdtica. 0 B e s o
‘E 50 4598 4578 4472 qa58 4453 4452 438 4369
= 3761 3481 3054
30 24,24
22
~ . . . . @ n IG 12 13,79
S@o investimentos altos, necessarios, de infraestrutura de T, de 10
rede e investimentos em infraestrutura de internet prasociedade. o

Amapa
Ceard
Bahia
Alagoas
Sergipe

=

ndedao Sul
Para

S3o Paulo

Rondénia

Tacantins

Amazonas
Raora

Eu acho que essa modernizacdo é prioritdria, porque ela pode alavancar
0 processo, montando uma estrutura de governanca. SGo essenciais
mesmo para que se tenha controle, pra evitar desperdicio.

Pernambuco
Mato Grosso
ndedo Morte

Rio de Janeira

Santa Cata
Distrito Federal
P

Mato Grasso da Sul

Rio Gra
Rio Gra

Estados

Fonte: Transparéncia Internacional Brasil 2022.



Elementos da Area de Resultado

Governanca efetiva, inovadorae conectada -

Visdo de 2 Desafios

Diretrizes estratégicas

Diretrizes Estratégicas Propostas de Diretrizes Setoriais
+ Promoverainovacdoemrede e 1. Implementar politica abrangente e eficaz de governanca de dados
. . ;e que assegure a transparéncia, privacidade e seguranca dos dados,
21 garantirum ambiente propicio a . : ) ) : N
) _ . ) ~ garantindo a qualidade e integridade das informacodes, promovendo
inovagcdo e a experimentacdo a colaboracdo e integracdo entre 6rgdos e entidades da
v oltados para a promocdo de Administracdo PUblica e assegurando a conformidade comas

solucdes pU blicas normativas de Gov erno Digital do Governo Federale a LGPD.
Ofertarserv i(;OS pL'JbliCOS de 2. Implementar sistema eletrénico de informacdes e ampliar a

Estimular a digitalizacdo dos documentos em papel, visando a economicidade
capacidadede maneira digital e automatizada, de recursos e maior eficdcia e eficiéncia na oferta de servicos
inovacdoe a utiizando nov as ferramentas publicos e segurancana andlise e tramitagdo processual.
vfilizagao de voltadas para a ofimizacdo do 3. Aumentar o protagonismo, robustez, confiabilidade e eficiéncia da

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes, reconhecendo seu
papel estratégico e de conectar asinformacdes entre érgdos e
infegracdo de base de dados, tornando-a compativel comas
demandas do Maranhdo.

recursosidigtials trabalho e reducdo de custos.

4. Ampliar e manter o governo aberto, aperfeicoando processos para
garantir atransparéncia, a participacdo popular e o confrole social
de modo que os cidaddos possam monitorar as acoes
govermnamentais e participar das decisdes publicas.



22

Desafios estratégicos

O Maranhdo apresenta uma grande dependéncia fiscal em
relagdo as fransferéncias de recursos do governo federal. No ano
de 2022, o estado recebeu cerca de R$ 10,8 bilhées em
fransferéncias da Uniao (RREO, 2022), o que representou mais de
46% da receita total do exercicio. Segundo o Ranking de
Competitividade dos Estados, o Maranhdo foi é° Estado brasileiro
mais dependente de fransferéncias (CLP, 2022).

Uma das causas para isso € a baixa diversificacdo da economia
estadual, muito concentrada na producdo de commodities, ©
qgque compromete a amecadag¢do de impostos para compor a
receita prépria. Com a alta dependéncia em relacdo & Unido, a
economia do Maranhdo fica mais wvulneravel a flutuagoes
externas.

Entre 2015 e 2021, a receita prépria do estado correspondeu a
cerca de 60% da receita corrente liquida, atingindo valores entre
0 59% e 65%. Dessa forma, o percentual observado no Maranhdo
manteve-se abaixo do percentual médio para os estados do
Nordeste em todos os anos, o qual ficou entre 70% e 79%.

Cabe ressaltar ainda que, além da questdo estadudl,
a dependéncia fiscal também se coloca como um problema
municipal. A maioria dos municipios do Maranhdo tem uma
receita propria inferior a 5% da Receita Comente Liquida (IMESC,
2022).

Elevar a autonomia fiscal e a captagcao de recursos

© Receita prépria em relacdo & Receita
Corrente Liquida

100%
60% e 65 0%
40%

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

— Maranhdo =—Média Nordeste

Fonte: IMESC, combase eminformacoes de SEPLAN-MA/STN

Eu almejo que o Maranh&o ndo seja sé um @
Estado que estd no cendrio do agronegdcio,

mas que seja ampliado para outrosramos da
indUstria. Porque onde tem indUstria hd
crescimento, hd desenvolvimento, hd emprego,
hd& impostos. Hd maior alavancagem da receita
publica, nGo sé para os municipios que sediam
essas industrias, como para o proprio estado do
Maranhdo.

© Receita prépria dos municipios
do Maranhdo em relagdo
a Receita Corrente Liquida em
2021

Receita Propria/RCL (%)
0
0,001-0,018

0,019-0,027
[ 0,028 - 0,046
I 0047 -0278
D Termitorios

Fonte: IMESC, combase eminformacdes

de SEPLAN-MA/STN



22 } Desafios estratégicos

Ao consultar os projetos financiados pelo BNDES, revela-se que o Maranhao
possui apenas 1,5% de participagdo no total de recursos desembolsados aos
estados em 2022, uma redugdo de quase 67% em relagao a 2014. Essa queda
na capacidade de captacdo de recursos frente ao é6rgdo pode estar
relacionada a diversos fatores, como a escassez de projetos vidveis e
estruturados, a falta de planejamento e de gestdo adequada, a instabilidade
politica e institucional, dentre outros.

Aém disso, o volume de financiamento estd, muitas vezes, associado a
capacidade de endividamento das empresas e governos e 4 decisdo de
localizacdo dosinvestimentos pelo setor produtivo.

Nada funciona sem a classe politica. SGo eles que vao conseguir recurso,
que vao ao BNDES, que vao autorizarempréstimo para que a gente consiga
elaborar bons projetos. Entdo, tanto a classe politica quanto a sociedade e
nads, técnicos, temos que nos conscientizar que a unido de todas essas forcas
pode sim fazer com que o Estado tenha um desenvolvimento maior, mais
integrado, aproveitando a peculiaridade de cada regido e aproveitando o
povo maranhense.

Os nossos municipios ndo tém capacidade técnica de fazer projetos para
levar para Brasilia, para trazer desenvolvimento e investimento, para
participar de um edital federal.

Elevar a autonomia fiscal e a captacao de recursos

© Desembolsos do sistema do BNDES no Maranh&o (em milhoes)
5.000
4.000
3.000

2.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Estatisticas Operacionais do Sistema BNDES.

© Desembolsos do sistema
do BNDES no Maranhao
por setores de atividades
econdomicas (em milhées)
em 2022

B Agropecudria

| [ndUstria

Infraestrutura

B Comércio e

servicos
H‘i

Fonte: Estatisticas Operacionais do Sistema BNDES.



Elementos da Area de Resultado

Governanca efetiva, inovadorae conectada

Visdo de 2 Desafios
esfratégicos

Diretrizes estratégicas

Diretrizes Estratégicas Propostas de Diretrizes Setoriais

1. Aprimorar alocacdo derecursos e combater a corrupcdo, aumentando a
« Fortalecer aresponsabiidade aderéncia do orcamento a estratégia de desenvolvimento estadual

. . . e elevando a qualidade do gasto publico maranhense.
22 fiscal, garantindo maior grau de
fi traind . 2. Ampliar a capacidade de captacdo de recursos nacionais e
confianca, atrainado mails recursos infernacionais financiando iniciativas e projetos de alto impacto econdmico
para o estado e assegurando a e social.
capacidade de inv estimento 3. Aprimorar acdes de modernizacdo dos sistemas de arecadacdo do estado,
necessdria para a realizacdo de simplificacdo da estrutura tributdria e fortalecer politicas de combate &
. 'p i G sonegacado fiscal, possibilifando o aumento da receita estadual.
Elevar a autonomia polificas publicas.

fiscal e a captagao Estaduais.

de recursos 5. Promover o estado como indutor do desenvolvimento, buscando a
expansdo e diversificacdo da base econdmica e assim da receita, seguindo
as diretrizes estratégicas de mudancas estruturais contidas no planejamento
para o desenvolvimento socioecondmico e sustentdvel do estado alongo
prazo.

4. Implementar politica de investimentos e aprimorar governanca dos Fundos

6. Fortalecer e estabelecer modelos de Parceria PUblico Privado garantindo e
assegurando a continuidade dos projetos estratégicos para o estado.

7. Criarrede de apoio técnico aos municipios, construindo estrutura tributdria,
sistematizacdo de alocacdo de recursos, profissionalizacdo e capacidade

de prospeccdo/ captacdo de recursos.



Institucionalizar e aumentar a
profissionalizagao da gestao
puUblica
|

Consolidar culturade
planejaomento que
democratize, fortaleca e
integre os instrumentos de
planejaomento, orcamento e
gestdo e institucionalize o
monitoramento e a avaliacdo
das politicas publicas.

Promover Gestdo Estratégica

de Pessoas, valorizando e
profissionalizando os quadros
da gestdo publica.

Fortalecer a governanga

comparfilhada e asredes de
cooperagao
I

Implementar modelo de
governanca que expandam e
impulsionem os espacos de
interlocucdo entre érgdos e
entidades da administracdo
publica, unidades federativas
e com a sociedade,
institucionalizando a cultura
de atuacdo multisetorial e
aprimorando a coordenacdo
das acdes governamentais.

Aperfeicoar o sistema de
controle interno e externo,
ampliar a participacdo social
e promover transparéncia, de
modo a garantira ampla
fiscalizacdo dos atos
governamentaise o
envolvimento da populacdo
na formulacdo e no
monitoramento de politicas
puUblicas.

Estimular a capacidade de
inovagao e a ulilizagao de
recursos digitais

I
Promover ainovacdo em rede
e garantirum ambiente
propicio ainovacdo e &
experimentacdo voltados para
a promocdo de solucoes
publicas.

Ofertar servicos publicos de
maneira digitale
automatizada, utilizando novas
ferramentas voltadas para

a otimizacdo do trabalho e
reducdo de custos.

Elevar a autonomiafiscal e a
captagdao de recursos

I
Fortalecer a responsabilidade
fiscal, garantindo maior grau
de confianca, atraindo mais
recursos para o estado e
assegurando a capacidade de
investimento necessdria para a
realizacdo de politicas
publicas.
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Anexo

Resultado da enquete de Visdo de Futuro | Registros dos
encontrosvirfuaise presenciais | Ficha Técnica
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Pesquisa online de
Visao de Futuro

* Objetivo: Captaraspiracoes sociais para a
formulacdo da Visdo de Futuro do Plano
Maranhdo 2050 e suas dreas de resultado

« Periodo:20 de abrila 19 de maio de 2023
» Totalderespostas: 753 respostas

« Método: questiondrio online de perguntas
de multipla escolha




P1- Escolha abaixo até 3 palavras que, para 5\\‘20 |

-~ MacroPlan
voce, representem o futuro do estado 50
328 329
256
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190 198
175
155 168
130
102
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753 respostas



P2- Gostaria de adicionar alguma palavra

que ndo estd acima? Digite aqui outra op¢ado

Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Desenv olvido
Educacdo
Educacdo
Educacdo
Educacdo
Educacdo
Equitativo
Equitativo
Equitativo
Equitativo

Equitativo

Acolhedor
Acolhedor
Acolhedor
Acolhedor
Democrdtico
Democrdtico
Democrdtico
Democrdatico
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Tecnoldgico
Afabetizado
Afabetizado
Afabetizado
Autossuficiente
Autossuficiente
Autossuficiente
Competitivo

Competitivo

Competitivo
Educado
Educado
Educado
Igualitdrio
Igualitdrio
Igualitdrio
Oportunidade
Oportunidade
Oportunidades
Oportunidades
Oportunidades
Produtivo
Produtivo
Produtivo
Sustentdvel
Sustentdavel
Sustentavel
Transparente

Transparente

Transparente
Acessiv el
Autossuficiente
Autossuficiente
Coerente
Coerente
Educador
Educador
Empreendedor
Empreendedor
Equidade
Equidade

Feliz

Feliz

Humano
Humano
Igualdade
Igualdade
Inteligente

Inteligente

Justo

Justo

Organizado

Organizado

Resiiente

Resiiente

Respeitado

Respeitado

Rico

Rico

Seguro

Seguro
Agricultura
Amor
Anticorupto
Antirracista
Asfalfado
Atrasado
Atualizado

Avancado

Agricultura
Amor
Anticorupto
Antirracista
Asfaltado
Afrasado
Atualizado
Avancado
Bilingues surdo
Bom pra todos
Calgcamento
Célere

Com Prosperidade
Compromisso
Concluirobras
Configv el
Conserv ador
Corajoso
Criativo

Culturalmente plural

Desburocratizado
Diferente

Direitos iguais
Econdmico
Eficiente
Empreendedor
Empregabilidade
Emprego
Equdnime
equitdrio

Estavel

Estudio

Etica e integridade
Etico

Expressiv o
Feminino

Ficha Limpa
Fiscalizacdo
Funcional
Honestidade

Honesto
Humanizado
Igualpara todos
Imponente
Incorruptivel
Independente
Industrializado
Inov ador
Inspirador
Integridade
Inv estidor

Inv estimento
Juntos
Liberdade
Lider

Limpo

Livre
Maisempregos
Melhor

Meritocratico

20 ..
50

Modero Transparéncia
Mordeno Unificado
Participativo Valorizado

Paz Zero corupicao
Planejado
Plural

Pobreza
Possibilitador
Produtividade
Prospero
Receptivo
Religioso
Resolutivo
Respeito
Robusta
Sauddvel
Saude
Semcorupcdo
Submisso

Terra de oportunidades

177 respostas




Lista de municipios participantes

© Pesquisa online de Visdo de Futuro

20 ..
S0

Municipios respondentes do questiondrio

Acailandia
Afonso Cunha

Agua Doce do Maranhéo

Alcdntara

Altamira do Maranhdo
Alto Alegre do Maranhdo
Alto Alegre do Pindaré
Amarante do Maranhdo
Anajatuba

Anapurus

Apicum-Acu

Arari

AXixA

Bacabal

Bacabeira

Bacuri

Balsas

Bardo de Grajau

Barra do Corda

Barreirinhas

Bequimdo
Bom Jardim

Bom Jesus das Selvas

Brejo

Buriti

Buriti Bravo
Buriticupu

Cajari

Céandido Mendes
Cantanhede
Capinzal do Norte
Carolina

Caxias
Chapadinha
Codd

Coelho Neto
Colinas

Coroatd
Cururupu

Dom Pedro

Esperantinépolis
Estreito

FeiraNovado Maranhdo

Fortaleza dos Nogueiras
Gov ernador Nunes Freire
Graca Aranha

Grajau

Guimardes

Icatu

Igarapé Grande
Imperatriz

Itapecuru Mirim

Jodo Lisboa

Joselandia

Lago da Pedra

Lagoa do Mato

Loreto

Luis Domingues
Magalhdes de Almeida

Marajd do Sena

Maranhd&ozinho
Matoes

Mirador

Miranda do Norte
Morros

Nov a Olinda do Maranhdo
Paco do Lumiar
Parnarama
Passagem Franca
Pastos Bons

Paulino Neves
Pedreiras

Peri Mirim

Peritoré

Pinheiro

Pocdo de Pedras
Porto Franco
Presidente Dutra
Presidente Juscelino

Presidente Médici

Raposa
Rosdrio

SantaFilomenado Maranhdo

Santalnés

Santaluzia

SantalLuzia do Parud

Santa Quitéria do Maranhdo
SanfaRita

Santo Amaro do Maranhdo
Santo Anténio dos Lopes
Sdo Benedito do Rio Preto
S&o Domingos do Azeitdo
S&o Domingos do Maranhdo
S&o Jodo Batista

S&o Jodo do Soter

Sdo Jodo dos Patos

Sdo José de Ribamar

Sdo José dos Basilios

Sdo Luis

Sdo Luis Gonzaga do
Maranh&o

735 respostas

S&o Mateus do Maranh&o
S&o Pedro da Agua Branca

Sdo Raimundo das
Mangabeiras

Sdo Vicente Ferrer
Senador Alexandre Costa
Timon

Trizidelado Vale
Tuntum

Turiagu

Tutdia

Viana

VilaNovados Martirios
Vitéria do Mearim

Z¢é Doca

115 municipios



Perfil dos respondentes

© Faixa Etdria

mais de 76 anos
de 66 a75
de 56 a 65
de 46 a 55

de 36 a 45

de 26 a 35 I— 27 37

de 15a 25

dellal4

até 10 anos

B 07%

B 347
I 7,9%

I 17,2%

N 22,7 T,

I 18,9%

B 08%

H11%

727 respostas

O setor

29,2%
27,9%

InstituicGo  Poder
de Ensino Executivo

Zz2
e

\\l
4%

/%)
g
s

o .

171%
15,6%
6,3%
1,8%
° 1.2%  0,8%
. [ | [
Outros Sociedade  Setor Terceiro Poder Poder
Civil produtivo  Setor  Judicidrio Legislativo

730 respostas



Perfil dos respondentes

© Raca/Cor

2,27

1,4%

1.3%

0.1%

B Pardo(q)

B Branco(a)

® Preto(a)

B Amarelo(q)

B Ndo desejo informar
N Indigena

B Outro

718 respostas

© Género

=3
e

\*
4%

a)}»‘
[

“9 Mdt'fSPlan

B Feminino

B Masculino

B Ndo desejo informar
B Ndo bindrio

726 respostas



Registro:
Grupo Focal

© Educacao

Realizado em:31/03/2023

Participantes:

* Alex Oliveira- FAPEMA

Alice Bezerra - SEDUC

Pedro AlcGntara - SEDUC MA
Raquel Melo — Centros Educa Mais
Walter Canalles - UEMA

Macroplan
* [sabela Tramansoli

* LauraPdadua




Registro: 20 .-
S0

Grupo Focal

Pautas de igualdade de raca e de género e povos e
comvunidades tradicionais e representantes de
instituicoes de apoio a arte e cultura maranhense

Participantes:

« Ademar Danilo — Museu do Reggae MA

a¢i5P/an
« Mara Moreira - Instituto de Politicas Sustentdaveis

MA
« Socorro Gutierrez— SEIR MA

- Valderlene Rocha - Movimento Social Negro MA

acroPlan

Itoria e Analytics

Macroplan

* |sabela Tramansoli
- LauraPdadua
* Maby Costa

Realizado em:29/03/2023




Registro: 20 .

Grupo Focal  Tgey Ma

© Economia Préspera

Participantes:
« Andrélobdo - SEBRAE
Flavia Nadler - SEBRAE

José Henrigque Polary - FIEMA
José Mario Frazdo - EMBRAPA Cocais
Ubiratan Silva - SEINC

Macroplan
, | « AnaBraga
11 1:24:01/2:22:18 D aF H ° MOby COS_I_O

Realizado em: 28/03/2023




Grupo Focal

Registro: 20 MacroPlan
S0

@ Salde, Saneamento, Bioeconomia, Conservagao
Ambiental e Manejo Sustentdvel dos Recursos

Participantes:

* Frederico Burnett - IMESC
* Lais AlvesSouza - CAEMA
* Luiz Jorge Dias - UFMA

Macroplan
* AnaBraga

 Paula Razera

Realizado em:29/03/2023




Registro: 20 ..

Grupo Focal . T ey Mo

© seguranca Pidblica

Participantes:

* Douglas Martins - Vara de Interesses Difusos e
Coletivos/CNPCP

+ lvonio Ribeiro - Policia Civil MA

+ Kelly Carvalho - SEAP MA

+ Lucas Moraes — Rede Liberdade

+ Sorimar Sabdia - FUNAC

« Susan Lucena - Casa da Mulher Brasileira MA

« Vera LUcia - UEMA

Macroplan

* |sabela Tramansoli

* Ana Braga

Realizado em:27/03/2023




Registro: 20

Grupo Focal

o Infraestrutura e Logistica, Formagdo Profissional,
Inovacdo e Ambiente de Negodcios

Participantes:
« Ana Claudia Amorim - DNIT

« Cesar Ney Teixeira — Banco do Nordeste
Eduardo Oliv eira - SECTI

- Jorge Kusaba - SINFRA

Paula Coutinho— SECTI MA

Sérgio Cutrim- UFMA

Sérgio Sombra - JUCEMA

Macroplan

 Paula Razera

Realizado em: 30/03/2023 * LauraPddua




Registro: 20 ..

Grupo Focal  Tgey Maco

© Governanca Efetiva, Inovadora e
Conectada |

Participantes:

« AntonioBlecaute — TCE MA

* Miguel Ribeiro Pereira — PGE MA
* Nelio AlvesGuilhon - UFMA

Macroplan
« Andrea Belfort
« LauraPdadua

* Paula Razeira

Realizado em: 17/03/2023




Registro:
Grupo Focal

© Governanca Efetiva,
Inovadora e Conectada Il

Realizado em:21/03/2023

Participantes:

 Steferson - STC

* Braulio Martins - ALEMA

« Geraldo Carvalho-ICE MA

Macroplan
* AnaBraga
» Paula Razera

- LauraPdadua




Educacao, identidade e cultura

Regls"os das oficinas fransformadoras e estruturantes

de trabalho: 19 Oficina

de Visao de Futuro 09/05/23 - 9:00 &s 13:00
Local: Auditorio da SEATI




Registros das oficinas de trabalho: 1° 20 .
Oficina de Visao de Futuro

© Educacdo, identidade e cultura transformadoras e estruturantes

09/05/23 - 9:00 as 13:00
Local: Auditério da SEATI

Participantes: Macroplan

* Yuri Jorge Almeida da Silva - UEMAnNnet + AnaRaquel Farias — SEEJUV * AnaBraga

« Francisca Ester - SEMAG + Gabriel Gutierrez—- CCVM * Isabela Tramansoli
* Raquel Melo de Assis — SEDUC + Jullia Oliveira - SEEJUV « LauraPddua

+ Ubirata Trindade - CCVM * Marco Martins - SEPLAN

* Deyla DayanneSiva- CCVM
+ Amanda Costa — SEDIHPOP

+ Jodo Batfista- FAPEMA

+ Tationa Pereira — SEEJUV




Lista de Presenc¢a - Oficina

19 Oficina de Visdo de Futuro- Educacdo, identidade e cultura tfransformadoras e estruturantes

09/05/23-9:00 as 13:00

Local: Prédio da SEATI - Edificio Nagib Haickel

Maranhdo 2050

Oficina de VisGo de Futuro

EDUCAGCAO TRANSFORMADORA, IDENTIDADE E CULTURA VIBRANTES

09 de maio de 2023
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Lista de Presenc¢a - Oficina
19 Oficina de Visdo de Futuro- Educacdo, identidade e cultura fransformadoras e estruturantes 20

09/05/23-9:00as 13:00
Local: Prédio da SEATI - Edificio Nagib Haickel

Maranhdo 2050
Oficina de Visao de Futuro
EDUCAGAO TRANSFORMADORA, IDENTIDADE E CULTURA VIBRANTES
09 de maio de 2023

‘ »N*OME AORGAO TELEFONE EMAIL ASSINATURA
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Regisiros das oficinas Sociedade sauddvel, segura e justa
de frabalho: 1° Oficina 09/05/23 - 14:00 &s 18:00

de Visao de Futuro Local: Auditério da SEATI




Registros das oficinas de trabalho: 1°

Oficina de Visao de Futuro

O Sociedade saudavel, segura e justa

09/05/23 - 14:00 as 18:00
Local: Auditério da SEATI

Participantes:
* Luciana Maciel — SEAP MA

 Luis Otavio— DPE MA

- Célia Salazar — SEDES MA

* Marco Martins— SEPLAN

« AnandaMargues- ESM

+ Deborah Campos — SES MA

« José AntonioLopes —SECAP MA
* Mayra Arauljo- SES MA

* [sabelle Passanha—- MOB
« Werele Siva- MOB

Macroplan
* AnaBraga

« |sabela Tramansoli
 Paula Razera

- LauraPdadua




Lista de Presenca - Oficina

19 Oficina de Visdo de Futuro- Sociedade Sauddvel, Segura e Justa ' 20 MacroPlan
09/05/23- 14:00 &s 18:00
Local: Prédio da SEATI - Edificio Nagib Haickel

Maranhdo 2050
Oficina de VisGo de Futuro
SOCIEDADE SAUDAVEL, SEGURA E JUSTA
09 de maio de 2023
NOME ORGAO TELEFONE EMAIL 74‘\ ASSlNATUR:
. ‘ z 0 : ‘*" s FREE~w——
| dneone, Macek | CEAP- MA @) 983074528 W%ﬂ | @“‘Lﬁ%
s [[Linsa Menars [ D[€L 4 (@t %607 PGS | )
Salo \)icgas Dee [ @MU Vo |rwsvicasmlon. on | ] |

& @chf«n seves [ MA 591981669594
%&g Drikn s bzﬂa/& SE OM/Y/M/) ( Q/S’)Gg)g? 2129
Qoo % 2 IV Soss

W @,@&, 5¢5 [ A (33) 3 843%-593¢

To6E srmose Visws oAk SEcaf - M4 (a5) 13862 4521

1°4 Y o =

fw;m OE S MA a8023209-0995 | oo Aaidbage
o ? . y

L T S e i fod Sl ger0 % 9819€5/953 4] | udoclPosic 286 4nart com %

0O

&a&(& Hosents, /WO@ 4gqol (5 I

J




Regisiros das oficinas
de trabalho: 1? Oficina
de Visao de Futuro

Meio ambiente valorizado e resiliente

10/05/23 - 09:00 as 13:00
Local: Auditdrio da SEPLAN

18/05/23 - 14:00 as 18:00
Local: Sala de reunido da Reitoriada UEMA




Registros das oficinas de trabalho: 1° 20

o o o = MachPlan
Oficina de Visao de Futuro
© Meio ambiente valorizado e resiliente
10/05/23 - 9:00 as 13:00 18/05/23 - 14:00 as 18:00
Local: Auditério da SEPLAN Local: Sala de reunido da Reitoria da UEMA
Participantes: Participantes: « Symone Falcdo - SAF
* Marcos Nascimento — CAEMA . llkaSerra — CEMA * Naiara Ramon Vallo — Ecos
« Luciana Santana—- ALEMA - Marco Martins — SEPLAM de Gaia
* GunterReschk—NUGEO/UEMA - GunterReschk— NUGEO/UEMA
. Macroplan
* Marco Martfins— SEPLAN - Mdrcio Roberto— NUGEQ/UEMA

. « AnaBraga
« Jane Cavalcanti- SEMA - LourivalMatos— CCT

* Isabela Tramansoli
+ Luiz Jorge — Gabinete

« Luciano Muniz - UEMA

 Paula Razera

- LauraPdadua
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12 Oficina de Visdo de Futuro- Meio Ambiente V alorizado e Resiliente
10/05/23-9:000s 13:00
Local: Auditério da SEPLAN
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12 Oficina de Visdo de Futuro- Meio Ambiente V alorizado e Resiliente
10/05/23-9:000s 13:00
Local: Auditério da SEPLAN
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- Oficina

12 Oficina de Visdo de Futuro- Meio Ambiente V alorizado e Resiliente

10/05/23-9:00as 13:00
Local: Auditdrioda SEPLAN
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Registros das oficinas Economia préspera e inclusiva
de frabalho: 1° Oficina 10/05/23 - 14:00 &5 18:00
de Visao de Futuro Local: Auditorio da SEPLAN




Registros das oficinas de trabalho: 1° 20 .
Oficina de Visao de Futuro

© Economia prospera e inclusiva

10/05/23 - 14:00 as 18:00
Local: Auditério da SEPLAN

Participantes: Macroplan

* Carlos Eduardo Campos — FIEMA * Marco Martins— SEPLAN * AnaBraga

* Alan Santos - UFMA « Cesar Miranda - FIEMA * Isabela Tramansoli
* Ricarte Santos — SAF * Rozenir Mesquita — SETUR MA * Paula Razera

* Leonardo Dickel — SETUR MA + Dionatan Carvalho- IMESC « LauraPdadua

« Ricardo Zimbrdo - UFMA

» Rafael Thalysson — IMESC

* Haniel Rodrigues — IMESC

+ Sergio Delmiro — CESCON Agro
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19 Oficina de Visdo de Futuro- Economia Prospera e Inclusiva
10/05/23- 14:00 &s 18:00

Local: Auditérioda SEPLAN
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Regis’rros das oficinas Governancga efetiva, inovadora e
. . conectada
de tfrabalho: 1° Oficina
. - 11/05/23 -9:00 as 13:00
de Visao de Futuro Local: Auditorio da SEPLAN




Registros das oficinas de trabalho: 1°

Oficina de Visao de Futuro

© Governanca efetiva, inovadora e conectada

11/05/23 -9:00 as 13:00
Local: Auditério da SEPLAN

Participantes:
« Joyna Araujo — SEATI

* AntonioBlecaute - TCE

« Carlos André- STC

« Fernando Moreira —STC

* Nilo Sergio — SEMA

« Carlos Henrique — SEPLAG MPMA
* Guilherme Silva - SEPLAG MPMA
« Samyr Cutrim — SEPLAG MPMA

« Marco Martins — SEPLAN
« Dionatan Carvalho- IMESC

Macroplan
* AnaBraga

« |sabela Tramansoli
 Paula Razera

- LauraPdadua




Z
=

Lista de Presenca - Oficina

19 Oficina de Visdo de Futuro- Gov ernanca efetiva, inov adora e conectada
11/05/23-9:00as 13:00
Local: Auditérioda SEPLAN
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Ficha Técnica

Governador
CARLOS ORLEANS BRANDAO JUNIOR

Secretdria de Estado do Planejamento -
SEPLAN

Secretdrio de Estado do Planejamento
e Orcamento
VINICIUS FERRO CASTRO

Subsecretdria de Estado de Planejomento e
Orcamento
ALINE RIBEIRO

Secretaria Adjunta de Planejamento e
Orcamento - SPLAN

Secretdrio Adjunto de Planejamento e Orcamento
ROBERTO SANTOS MATOS

Gestora do Sistema de Planejamento e

Orcamento
MARIA DA GRACA GOMES XIMENES ARAGAO

Superintendente de Gestdo de Planos e de
Orcamentos
TANIA MARIA MACATRAO COSTA BARROS

Superintendente de Programas
BRUNA DOS SANTOS LERSCH

Superintendente de Normas
MARIA JULIANA DE SOUZA ALVES




Ficha Técnica 5200 MG splan

Equipe Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestdao

DIRETOR DO PROJETO EQUIPE TECNICA
GUSTAVO MORELLI LAURA PADUA
GERENTES DO PROJETO MABY ELLU
ANA BRAGA DESIGN E COMUNICACAO
ISABELA TRAMANSOLI LUIZA RAJ
PAULA RAZERA

TATIANE LIMANI

LIDERES DO PRODUTO
ANDREA BELFORT
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