
Produto 2.2.5 - Mapa 

Estratégico Detalhado

Agosto 2023



2

O presente documento formaliza a entrega do Produto Contratual 2: Plano Estratégico de Longo Prazo –

Maranhão 2050 / subproduto 2.2: Visão de futuro / Mapa Estratégico Detalhado.

O produto é referente à atividade 2.2.5, do contrato de prestação de serviços de consultoria especializada

para o desenvolvimento do Modelo Conceitual de Planejamento e Plano Estratégico de Longo Prazo –

Maranhão 2050, celebrado entre o Governo do Estado do Maranhão, por intermédio da Secretaria de

Estado de Fazenda, e a Macroplan Prospectiva, Estratégia & Gestão S/S LTDA (Processo Administrativo n°

148596/2021/Sefaz-MA).

Este documento apresenta a representação visual do direcionamento estratégico do plano. O mapa

estratégico detalhado está organizado por áreas de resultados, desafios estratégicos, diretrizes estratégicas e

metas, que foram definidos nas atividades 2.2.2 e 2.2.4 do projeto.

O conteúdo exposto a seguir tem por objetivo sintetizar as estratégias estabelecidas para impulsionar o

desenvolvimento do estado, além de identificar os pontos de articulação entre os diferentes setores,

proporcionando uma compreensão clara dos desafios a serem enfrentados.

Apresentação



Mapa Estratégico 

Detalhado

Representações gráficas das estratégias de 

desenvolvimento de longo prazo do estado 

do Maranhão 



Mapa 

Estratégico

Visão geral e objetivo

O Mapa Estratégico Detalhado é uma representação visual que resume os

principais elementos do Plano Estratégico de Longo Prazo Maranhão 2050. Nele,

você encontrará imagens que retratam a v isão de futuro do estado, as áreas de

resultados, os desafios estratégicos, as diretrizes estratégicas e as metas de curto,

médio e longo prazo.

Este documento tem como objetivo sintetizar o núcleo da estratégia de

desenvolvimento de longo prazo do Maranhão, para que possa ser amplamente

compartilhado e compreendido por todos. O intuito é facilitar a disseminação e o

acesso ao conteúdo principal do Plano Maranhão 2050, favorecendo seu uso

pelos diversos atores sociais do estado.

Os mapas a seguir são guias para a estratégia de longo prazo até 2050.

1. MAPA GERAL DO PLANO MARANHÃO 2050 – representação sintética do

planejamento estratégico. Contém a visão de futuro, metas mobilizadoras,

áreas de resultado, desafios estratégicos e metas de longo prazo (2050).

2. MAPA DA VISÃO DE FUTURO MA 2050 – representação sintética dos elementos

estruturais da v isão de futuro para o Maranhão até 2050. Contém a frase

síntese, seus atributos, áreas de resultado e os principais temas correlacionados.

3. QUADRO DESAFIOS E DIRETRIZES ESTRATÉGICAS MA 2050 – representação

sintética do planejamento estratégico, delimitando os principais obstáculos e

as macroestratégias por área de resultado.



Mapa 

Estratégico

4. QUADRO METAS POR ÁREA DE RESULTADO – representação sintética do

planejamento estratégico em números. Contém as metas dos indicadores de

impacto de curto, médio e longo prazo.

5. REDE INTEGRADA DE DESAFIOS E METAS – representação sintética das potenciais

conexões entre as metas e os desafios estratégicos associados às áreas de

resultado do Maranhão 2050.

6. QUADRO DE INDICADORES E METAS REGIONALIZADOS POR ÁREA DE RESULTADO

– representação sintética das metas regionalizadas de curto, médio e longo

prazo por área de resultado e região do estado.

7. QUADROS REGIONAIS – representação sintética das metas de curto, médio e

longo prazo por região.

Visão geral e objetivo

Boa leitura!



Mapa Geral         

do Plano 

Maranhão 2050

O MAPA GERAL DO PLANO MARANHÃO 2050 oferece visão completa da estratégia

de longo prazo, abarcando a visão de futuro, meta mobilizadora, áreas de

resultado, desafios estratégicos e metas. Sua representação auxilia na definição de

prioridades, na identificação de desafios e no estabelecimento de metas claras,

que auxiliarão no impulsionamento do desenvolvimento sustentável e na construção

de um Maranhãopróspero para aspróximas gerações.

No caminho para atingir a visão de futuro desejada, foram estabelecidas metas

mobilizadoras. Essas metas não apenas refletem o anseio expresso na v isão de

futuro, como transformam essa aspiração em objetivos ambiciosos e inspiradores.

Acima do mapa encontra-se a visão de futuro, já ao centro estão as metas

mobilizadoras.

Em seguida, foram definidas as áreas de resultado, que são eixos temáticos que

norteiam o Plano Maranhão 2050. Cada área é composta por desafios

estratégicos, que representam os principais problemas relacionados a aspectos

econômicos, sociais, ambientais, infraestrutura, educação, saúde, entre outros, a

serem enfrentados ao longo dos próximos 30 anos.

O mapa também exibe as metas relacionadas as áreas de resultado definidas

para 2050, que servem como referência para avaliar o avanço e garantir que as

ações estejam alinhadas com os objetivos estabelecidos. Essas metas são

indicadores claros de progresso e sucesso na implementação da estratégia de

desenvolvimento.

Áreas de Resultado

V isão de Futuro

Desafios e Metas

1

6

Metas Mobilizadoras



Maranhão, estado desenvolv ido, que valoriza e preserva as suas riquezas 

naturais, estimula sua cultura v ibrante e cuida da sua gente. 
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O MAPA DA VISÃO DE FUTURO MA 2050 resume os elementos estruturais da v isão de

futuro do Maranhão até 2050, sendo a base do Plano Estratégico de Longo Prazo.

Nele, é possível encontrar a frase síntese da v isão de futuro do Maranhão 2050,

que transmite em poucas palav ras o futuro idealizado para o estado. Em seguida,

para auxiliar a compreensão da v isão de futuro, destacam-se os principais atributos

que simbolizam as características, qualidades ou propriedades desejadas até 2050.

A visão de futuro está div idida em áreas de resultado - eixos de concentração do

planejamento estratégico. Essas áreas guiam os esforços dos atores envolv idos na

construção do futuro do estado.

Por fim, o mapa apresenta os temas abordados no desenvolv imento da v isão de

futuro, div ididos em temas centrais, ou seja, aqueles que foram abordados em uma

ou mais áreas de resultado, e temas transversais, que devem perpassar todo a

estratégia de desenvolvimento de longo prazo desenhada.

Mapa da           

Visão de Futuro 

MA 2050

Atributos

Frase Síntese

Áreas de Resultado

2

Temas centrais e 

transv ersais
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O QUADRO DESAFIOS E DIRETRIZES ESTRATÉGICAS MA 2050 resume o planejamento

estratégico elaborado para o Maranhão até 2050, delimitando os principais

obstáculos e suas respectivas macroestratégias.

Nesse sentido, são apresentados quadros para as áreas de resultado, contendo

as frases síntese de cada área - que representam de forma sucinta a visão

desejada em cada âmbito - e os desafios e diretrizes estratégicas associados.

Os desafios estratégicos representam os principais problemas a serem superados

ou as oportunidades a serem aproveitadas em cada área de resultado, v isando

alcançar a v isão de futuro do Plano Maranhão 2050.

Já as diretrizes estratégicas encontram-se em uma camada abaixo dos desafios

e podem ser caracterizadas como macroestratégias a serem adotadas para

superar os desafios e explorar as oportunidades identificadas, possibilitando a

concretização da v isãode futuro.

Quadro Desafios 

e Diretrizes 

Estratégicas 

MA 2050

3

Frases Síntese

Áreas de Resultado

Desafios e Diretrizes 

Estratégicas





Quadro Metas 

por Área de 

Resultado 

MA 2050

4

Indicadores

Áreas de Resultado

Metas
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O QUADRO METAS POR ÁREA DE RESULTADO apresenta o planejamento

estratégico de longo prazo do estado do Maranhão em números, de modo a

ilustrar o futuro desejado por meio de metas de curto, médio e longo prazo.

Neste quadro, são apresentadas as cinco áreas de resultado e seus indicadores

de impacto relacionados. A partir dessa representação, é possível comparar o

último dado observado (situação atual) de cada indicador com as metas

estabelecidas para 2027, 2035 e 2050. O quadro auxilia no monitoramento do

progresso na superação dos desafios associados a cada área, acompanhando

a evolução dos indicadores ao longo do tempo.

A elaboração das metas propostas tomaram como base os cenários definidos

no âmbito do processo de planejamento¹. Os valores das metas situam-se entre

o Cenário 1 (O futuro é nosso) e 2 (Chegamos quase lá), escolhidos como

referência para o estado.

¹ Na etapa anterior do projeto foram desenvolvidos quatro cenários alternativos para o desenvolvimento socioeconômico do
Maranhão até 2050, os quais foram tomados como plano de fundo para orientar a formulação do visão de futuro. O

detalhamento pode ser encontrado no Produto 2.1 do Plano Maranhão 2050, Construção de Cenários / Estudo sobre
Ambiente Externo: cenários, oportunidades e ameaças. Para acessar o documento clique aqui ou digite
www.maranhão2050.ma.gov.br/produtos.

https://www.maranhao2050.ma.gov.br/produtos
http://www.maranhão2050.ma.gov.br/produtos




O objetivo da REDE INTEGRADA DE DESAFIOS E METAS é apresentar as conexões

entre os indicadores e os desafios estratégicos da visão de futuro para o

Maranhão até 2050. Essa proposta de visualização tem a finalidade de

demonstrar o quanto os desafios estratégicos possuem múltiplas causas e

ligações, significando que sua superação depende de ações integradas de

diferentes atores e segmentos da sociedade.

É importante destacar que o Maranhão é um estado de grande extensão,

diversidade regional, étnico-racial, cultural e de múltiplas riquezas naturais,

tornando a transversalidade um aspecto essencial que deve permear as políticas

públicas.

Para facilitar o entendimento dos critérios utilizados, foi criado um "Termômetro de

critérios para conexão entre desafios e metas”² (detalhado a seguir), que

classifica os tipos de correlação em: (1) temática, (2) empírica, (3) interdisciplinar,

(4) lateral ou (5) ausência de correlação. Essa ferramenta de análise identifica o

grau de conexão e os padrões de relacionamento entre os indicadores e os

desafios estratégicos. Ressalta-se que a conexão foi estabelecida apenas nos

dois primeiros critérios.

No geral, esse mapa visa estabelecer conexões entre os desafios e as metas

estabelecidas, contribuindo para a formulação de políticas públicas mais eficazes

e direcionadas para o desenvolvimento sustentável do Maranhão até 2050.

Rede Integrada 

de Desafios e 

Metas

5

Indicadores

Áreas de Resultado

Desafios Estratégicos

1414
² Termômetro de critérios para conex ão entre desafios e metas: elaboração Macroplan, 2023.



Rede Integrada de Desafios e Metas
Termômetro | Critérios para conexão entre desafios e metas

• Correlação temática: esse critério avalia a conexão lógica, conceitual (temática) e histórica entre

o indicador e o desafio. Ou seja, o indicador está diretamente ligado e alinhado com os aspectos

essenciais do desafio, demonstrando uma conexão clara e direta. Neste caso, foi compreendida

como forte correlação.

• Correlação empírica: esse critério considera a existência de evidências empíricas que demonstrem

uma relação causal entre o indicador e o desafio. É respaldado por pesquisas e dados e sugere

uma correlação significativa (ainda que não unânime ou comprovado na totalidade dos casos).

Neste caso, foi estabelecida a conexão.

• Correlação interdisciplinar: esse critério avalia a conexão entre o indicador e o desafio a part ir de

diferentes perspectivas disciplinares ou setoriais. Se o indicador é reconhecido e utilizado em várias

disciplinas ou setores diferentes para abordar o mesmo desafio, isso implica em uma correlação

moderada. Neste caso, não foi estabelecida conexão.

• Correlação lateral: esse critério indica uma correlação que ocorre entre um indicador e um desafio

que estão relacionados, mas de forma indireta ou tangencial. Isso significa que o indicador pode

oferecer informações úteis para entender alguns aspectos do desafio ou pode ter algum tipo de

influência indireta, mas não está diretamente ligado a ele, implicando em uma correlação fraca.

Neste caso, não foi estabelecida conexão.

• Ausência de correlação: esse critério indica a ausência de correlação entre um indicador e um

desafio. Isso ocorre quando não há nenhuma relação identificável entre o indicador e o desafio

ou porque o indicador é muito específico. Neste caso, não foi estabelecida conexão.

Forte correlação

Correlação moderada

Não há correlação

Há correlação

Correlação fraca

15

Conexão 

estabelecida



Rede Integrada de Desafios e Metas

Indicadores

Percentual de matrículas de creche 

em relação à população de 0 a 3 anos

Infraestrutura escolar

Taxa de analfabetismo

Ideb do ensino médio (nota)

Percentual de matrículas do EM que são 

do ensino profissionalizante

Frequência líquida no ensino 

superior (19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho 

principal

Rodovias em ótimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado

Emissão de CO2 per capita

Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado

Participação de fontes renováveis na 

oferta de eletricidade

Índice de Gini

Proporção de jovens nem nem nem

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade materna

Taxa de homicídios

Moradia inadequada

Percentual de serv idores com ensino 

superior completo

CAPAG

Índice de transparência

Índice de transformação digital

Áreas de resultado

EDUCAÇÃO, IDENTIDADE 

E CULTURA 

TRANSFORMADORAS E 

ESTRUTURANTES

ECONOMIA PRÓSPERA E 

INCLUSIVA

MEIO AMBIENTE 

VALORIZADO E RESILIENTE

SOCIEDADE SAUDÁVEL, 

SEGURA E JUSTA

GOVERNANÇA EFETIVA, 

INOVADORA E           

CONECTADA

Desafios estratégicos

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre crianças, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover aprendizagem inovadora e  a 

pesquisa científica e tecnológica conectada com vocações regionais

4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e dos povos e comunidades 

tradicionais

5. Promover maior v isibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense em suas mais diversas 

expressões

6. Integrar a cadeia logística, expandir e melhorar a infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 

8. Elevar o valor agregado da produção e promover maior diversificação produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negócios e a capacidade de inovação

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentração espacial da produção

11. Reduzir os índices de desmatamento e queimadas e aumentar a proteção e recuperação dos 

biomas

12. Estruturar a gestão dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudanças climáticas

13. Melhorar a gestão territorial e estimular intercâmbio de saberes populares e tradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a educação ambiental 

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de oportunidades

16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infância e da juventude

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos serv iços de saúde

18. Reduzir a v iolência e criminalidade no campo e na cidade

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalização da gestão pública

20. Fortalecer a governança compartilhada e as redes de cooperação

21. Estimular a capacidade de inovação e a utilização de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captação de recursos



Indicadores

Percentual de matrículas de creche 

em relação à população de 0 a 3 anos

Infraestrutura escolar

Taxa de analfabetismo

Ideb do ensino médio (nota)

Percentual de matrículas do EM que são 

do ensino profissionalizante

Frequência líquida no ensino 

superior (19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho 

principal

Rodovias em ótimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado

Emissão de CO2 per capita

Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado

Participação de fontes renováveis na 

oferta de eletricidade

Índice de Gini

Proporção de jovens nem nem nem

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade materna

Taxa de homicídios

Moradia inadequada

Percentual de serv idores com ensino 

superior completo

CAPAG

Índice de transparência

Índice de transformação digital

Rede Integrada de Desafios e Metas

Desafios estratégicos

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre crianças, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover aprendizagem inovadora e  a 

pesquisa científica e tecnológica conectada com vocações regionais

4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e dos povos e comunidades 

tradicionais

5. Promover maior v isibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense em suas mais diversas 

expressões

6. Integrar a cadeia logística, expandir e melhorar a infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 

8. Elevar o valor agregado da produção e promover maior diversificação produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negócios e a capacidade de inovação

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentração espacial da produção

11. Reduzir os índices de desmatamento e queimadas e aumentar a proteção e recuperação dos 

biomas

12. Estruturar a gestão dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudanças climáticas

13. Melhorar a gestão territorial e estimular intercâmbio de saberes populares e tradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a educação ambiental 

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de oportunidades

16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infância e da juventude

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos serv iços de saúde

18. Reduzir a v iolência e criminalidade no campo e na cidade

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalização da gestão pública

20. Fortalecer a governança compartilhada e as redes de cooperação

21. Estimular a capacidade de inovação e a utilização de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captação de recursos

Áreas de resultado

EDUCAÇÃO, IDENTIDADE 

E CULTURA 

TRANSFORMADORAS E 

ESTRUTURANTES

ECONOMIA PRÓSPERA E 

INCLUSIVA

MEIO AMBIENTE 

VALORIZADO E RESILIENTE

SOCIEDADE SAUDÁVEL, 

SEGURA E JUSTA

GOVERNANÇA EFETIVA, 

INOVADORA E           

CONECTADA



Indicadores

Percentual de matrículas de creche 

em relação à população de 0 a 3 anos

Infraestrutura escolar

Taxa de analfabetismo

Ideb do ensino médio (nota)

Percentual de matrículas do EM que são 

do ensino profissionalizante

Frequência líquida no ensino 

superior (19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho 

principal

Rodovias em ótimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado

Emissão de CO2 per capita

Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado

Participação de fontes renováveis na 

oferta de eletricidade

Índice de Gini

Proporção de jovens nem nem nem

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade materna

Taxa de homicídios

Moradia inadequada

Percentual de serv idores com ensino 

superior completo

CAPAG

Índice de transparência

Índice de transformação digital

Rede Integrada de Desafios e Metas

Desafios estratégicos

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre crianças, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover aprendizagem inovadora e  a 

pesquisa científica e tecnológica conectada com vocações regionais

4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e dos povos e comunidades 

tradicionais

5. Promover maior v isibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense em suas mais diversas 

expressões

6. Integrar a cadeia logística, expandir e melhorar a infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 

8. Elevar o valor agregado da produção e promover maior diversificação produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negócios e a capacidade de inovação

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentração espacial da produção

11. Reduzir os índices de desmatamento e queimadas e aumentar a proteção e recuperação dos 

biomas

12. Estruturar a gestão dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudanças climáticas

13. Melhorar a gestão territorial e estimular intercâmbio de saberes populares e tradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a educação ambiental 

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de oportunidades

16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infância e da juventude

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos serv iços de saúde

18. Reduzir a v iolência e criminalidade no campo e na cidade

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalização da gestão pública

20. Fortalecer a governança compartilhada e as redes de cooperação

21. Estimular a capacidade de inovação e a utilização de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captação de recursos

Áreas de resultado

EDUCAÇÃO, IDENTIDADE 

E CULTURA 

TRANSFORMADORAS E 

ESTRUTURANTES

ECONOMIA PRÓSPERA E 

INCLUSIVA

MEIO AMBIENTE 

VALORIZADO E RESILIENTE

SOCIEDADE SAUDÁVEL, 

SEGURA E JUSTA

GOVERNANÇA EFETIVA, 

INOVADORA E           

CONECTADA



Indicadores

Percentual de matrículas de creche 

em relação à população de 0 a 3 anos

Infraestrutura escolar

Taxa de analfabetismo

Ideb do ensino médio (nota)

Percentual de matrículas do EM que são 

do ensino profissionalizante

Frequência líquida no ensino 

superior (19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho 

principal

Rodovias em ótimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado

Emissão de CO2 per capita

Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado

Participação de fontes renováveis na 

oferta de eletricidade

Índice de Gini

Proporção de jovens nem nem nem

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade materna

Taxa de homicídios

Moradia inadequada

Percentual de serv idores com ensino 

superior completo

CAPAG

Índice de transparência

Índice de transformação digital

Rede Integrada de Desafios e Metas

Desafios estratégicos

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre crianças, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover aprendizagem inovadora e  a 

pesquisa científica e tecnológica conectada com vocações regionais

4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e dos povos e comunidades 

tradicionais

5. Promover maior v isibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense em suas mais diversas 

expressões

6. Integrar a cadeia logística, expandir e melhorar a infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 

8. Elevar o valor agregado da produção e promover maior diversificação produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negócios e a capacidade de inovação

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentração espacial da produção

11. Reduzir os índices de desmatamento e queimadas e aumentar a proteção e recuperação dos 

biomas

12. Estruturar a gestão dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudanças climáticas

13. Melhorar a gestão territorial e estimular intercâmbio de saberes populares e tradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a educação ambiental 

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de oportunidades

16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infância e da juventude

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos serv iços de saúde

18. Reduzir a v iolência e criminalidade no campo e na cidade

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalização da gestão pública

20. Fortalecer a governança compartilhada e as redes de cooperação

21. Estimular a capacidade de inovação e a utilização de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captação de recursos

Áreas de resultado

EDUCAÇÃO, IDENTIDADE 

E CULTURA 

TRANSFORMADORAS E 

ESTRUTURANTES

ECONOMIA PRÓSPERA E 

INCLUSIVA

MEIO AMBIENTE 

VALORIZADO E RESILIENTE

SOCIEDADE SAUDÁVEL, 

SEGURA E JUSTA

GOVERNANÇA EFETIVA, 

INOVADORA E           

CONECTADA



Indicadores

Percentual de matrículas de creche 

em relação à população de 0 a 3 anos

Infraestrutura escolar

Taxa de analfabetismo

Ideb do ensino médio (nota)

Percentual de matrículas do EM que são 

do ensino profissionalizante

Frequência líquida no ensino 

superior (19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho 

principal

Rodovias em ótimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado

Emissão de CO2 per capita

Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado

Participação de fontes renováveis na 

oferta de eletricidade

Índice de Gini

Proporção de jovens nem nem nem

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade materna

Taxa de homicídios

Moradia inadequada

Percentual de serv idores com ensino 

superior completo

CAPAG

Índice de transparência

Índice de transformação digital

Rede Integrada de Desafios e Metas

Desafios estratégicos

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre crianças, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover aprendizagem inovadora e  a 

pesquisa científica e tecnológica conectada com vocações regionais

4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e dos povos e comunidades 

tradicionais

5. Promover maior v isibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense em suas mais diversas 

expressões

6. Integrar a cadeia logística, expandir e melhorar a infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 

8. Elevar o valor agregado da produção e promover maior diversificação produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negócios e a capacidade de inovação

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentração espacial da produção

11. Reduzir os índices de desmatamento e queimadas e aumentar a proteção e recuperação dos 

biomas

12. Estruturar a gestão dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudanças climáticas

13. Melhorar a gestão territorial e estimular intercâmbio de saberes populares e tradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a educação ambiental 

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de oportunidades

16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infância e da juventude

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos serv iços de saúde

18. Reduzir a v iolência e criminalidade no campo e na cidade

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalização da gestão pública

20. Fortalecer a governança compartilhada e as redes de cooperação

21. Estimular a capacidade de inovação e a utilização de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captação de recursos

Áreas de resultado

EDUCAÇÃO, IDENTIDADE 

E CULTURA 

TRANSFORMADORAS E 

ESTRUTURANTES

ECONOMIA PRÓSPERA E 

INCLUSIVA

MEIO AMBIENTE 

VALORIZADO E RESILIENTE

SOCIEDADE SAUDÁVEL, 

SEGURA E JUSTA

GOVERNANÇA EFETIVA, 

INOVADORA E           

CONECTADA



Indicadores

Percentual de matrículas de creche 

em relação à população de 0 a 3 anos

Infraestrutura escolar

Taxa de analfabetismo

Ideb do ensino médio (nota)

Percentual de matrículas do EM que são 

do ensino profissionalizante

Frequência líquida no ensino 

superior (19-24 anos)

Ocupados informais de 14 anos ou mais

Rendimento real médio no trabalho 

principal

Rodovias em ótimo ou bom estado

Grau de abertura da economia

Desmatamento acumulado

Emissão de CO2 per capita

Processamento adequado do lixo

Saneamento adequado

Participação de fontes renováveis na 

oferta de eletricidade

Índice de Gini

Proporção de jovens nem nem nem

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de mortalidade materna

Taxa de homicídios

Moradia inadequada

Percentual de serv idores com ensino 

superior completo

CAPAG

Índice de transparência

Índice de transformação digital

Desafios estratégicos

1. Ampliar o acesso ao ensino e garantir infraestrutura adequada em todo o estado

2. Alavancar a qualidade e o desempenho escolar entre crianças, jovens e adultos

3. Ampliar a oferta do ensino superior e profissionalizante e promover aprendizagem inovadora e  a 

pesquisa científica e tecnológica conectada com vocações regionais

4. Garantir o reconhecimento e a centralidade das pautas de diversidade e dos povos e comunidades 

tradicionais

5. Promover maior v isibilidade para a cultura produzida pelo povo maranhense em suas mais diversas 

expressões

6. Integrar a cadeia logística, expandir e melhorar a infraestrutura

7. Ampliar o acesso e reduzir disparidades do mercado de trabalho 

8. Elevar o valor agregado da produção e promover maior diversificação produtiva

9. Aumentar a atratividade do ambiente de negócios e a capacidade de inovação

10. Reduzir a desigualdade regional e a concentração espacial da produção

11. Reduzir os índices de desmatamento e queimadas e aumentar a proteção e recuperação dos 

biomas

12. Estruturar a gestão dos recursos naturais e mitigar impactos decorrentes das mudanças climáticas

13. Melhorar a gestão territorial e estimular intercâmbio de saberes populares e tradicionais

14. Potencializar o desenvolvimento da economia verde e transversalizar a educação ambiental 

15. Reduzir a desigualdade no acesso a direitos fundamentais, pobreza e escassez de oportunidades

16. Assegurar o pleno desenvolvimento da infância e da juventude

17. Ampliar o acesso e melhorar a qualidade dos serv iços de saúde

18. Reduzir a v iolência e criminalidade no campo e na cidade

19. Institucionalizar e aumentar a profissionalização da gestão pública

20. Fortalecer a governança compartilhada e as redes de cooperação

21. Estimular a capacidade de inovação e a utilização de recursos digitais

22. Elevar a autonomia fiscal e a captação de recursos

Rede Integrada de Desafios e Metas

Áreas de resultado

EDUCAÇÃO, IDENTIDADE 

E CULTURA 

TRANSFORMADORAS E 

ESTRUTURANTES

ECONOMIA PRÓSPERA E 

INCLUSIVA

MEIO AMBIENTE 

VALORIZADO E RESILIENTE

SOCIEDADE SAUDÁVEL, 

SEGURA E JUSTA

GOVERNANÇA EFETIVA, 

INOVADORA E           

CONECTADA
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O QUADRO DE INDICADORES E METAS REGIONALIZADOS POR ÁREA DE RESULTADO

apresenta metas de curto, médio e longo prazo div ididas por áreas de resultado

com indicadores passíveis de regionalização. Essa abordagem permite uma

comparação entre as diversas regiões, além de contribuir para construção de

estratégias focalizadas que visam a redução das disparidades entre essas

regiões ao longo dos anos projetados.

Os indicadores e metas que foram regionalizados³ são aqueles em que sua

projeção não foi realizada apenas para a dimensão estadual, mas também

para cada uma das regiões que compõe o território do Maranhão. Ressalta-se

que div isão foi estabelecida pelo Instituto Maranhense de Estudos

Socioeconômicos e Cartográficos (IMESC) no âmbito do Plano Maranhão 2050.

Para a regionalização, foram consideradas duas condições: a disponibilidade de

dados municipais ou existência de indicador suficientemente semelhante com

disponibilidade de dados municipais, para ser utilizado como proxy. Por fim, as

metas regionais foram calculadas levando em conta as projeções e

metas estaduais, bem como a trajetória de cada região, com o objetivo de

reduzir as desigualdadesentre elas.

³Os indicadores e metas regionalizados foram construídos no Compilado de Indicadores. Para acessar o documento 
clique aqui ou digite www.maranhão2050.ma.gov.br/produtos. 

https://www.maranhao2050.ma.gov.br/produtos
http://www.maranhão2050.ma.gov.br/produtos


Percentual de matrículas de creche em relação à população de 0 a 3 anos

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 27% 25% 33% 26% 20% 25% 21% 35% 27%

METAS

2027 46% 43% 42% 43% 38% 40% 38% 54% 37%

2035 59% 57% 55% 58% 54% 55% 54% 65% 51%

2050 68% 68% 66% 68% 67% 68% 67% 69% 65%

I nfraestrutur a escolar

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2022 91,38% 93,65% 96,51% 90,61% 94,09% 94,50% 90,33% 89,25% 88,74%

METAS

2027 95,52% 96,13% 97,88% 94,59% 97,25% 97,19% 94,80% 94,21% 93,44%

2035 98,03% 98,40% 99,09% 97,72% 98,86% 98,84% 97,81% 97,56% 97,22%

2050 99,59% 99,70% 99,82% 99,57% 99,79% 99,78% 99,59% 99,54% 99,47%

Ideb do ensino médio (nota)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 2,9 2,9 3,7 3,0 3,0 3,6 3,2 2,7 3,7

METAS

2027 3,3 3,3 4,1 3,4 3,4 4,0 3,6 3,0 4,1

2035 4,0 4,0 4,8 4,1 4,1 4,7 4,4 3,7 4,8

2050 5,2 5,2 6,0 5,3 5,3 6,0 5,6 4,8 6,0

Quadro de indicadores e metas regionalizados por área de resultado

EDU CAÇÃO, I DENTI DADE E CU LTU RA TRANSFORM ADORAS E ESTRU TU RANTES

Percentual de matrículas do ensino médio que são do ensino profissionalizan te por regiões

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2022 7,8% 5,7% 14,6% 4,7% 4% 6,1% 11,4% 9,8% 8,9%

METAS

2027 12,7% 9,7% 21,1% 8,1% 6,9% 10,3% 17,30 15,3% 14,2%

2035 22,9% 19,1% 30,9% 16,8% 14,9% 19,9% 27,7% 25,8% 24,6%

2050 37,4% 35,7% 39,9% 34,4% 33,1% 36,1% 39,0% 38,4% 38,0%

Baix ada e Reentrâncias 

Maranhenses

Centro Maranhense 

Grande São Luís

I tapecuru/Munim

Lençóis Maranhenses

Meridional Maranhense

Médio Parnaíba

Noroeste Maranhense

Sudoeste Maranhense

Regiões Plano 

Maranhão 2050 



Razão da população não empregada formalmente

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 93,5% 89,8% 66,7% 92,0% 91,4% 83,5% 89,9% 89,5% 81,5%

METAS

2027 91,6% 87,1% 63,7% 89,6% 89,0% 80,0% 87,1% 86,7% 77,8%

2035 87,4% 81,7% 59,7% 84,8% 84,0% 73,8% 81,7% 81,2% 71,6%

2050 80,2% 73,7% 56,2% 77,1% 76,2% 66,2% 73,7% 73,1% 64,5%

Rendimento real médio no trabalho formal (R$)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 2.219,24 2.215,03 3.235,67 2.253,02 2.088,26 2.213,20 2.007,73 2.190,69 2.343,50

METAS

2027 2.483,63 2.479,07 3.569,04 2.520,21 2.341,45 2.477,08 2.253,77 2.452,68 2.618,02

2035 2.868,67 2.863,66 4.037,75 2.908,87 2.711,90 2.861,47 2.614,78 2.834,62 3.016,07

2050 3.682,68 3.676,93 4.967,93 3.728,73 3.501,80 3.674,42 3.388,68 3.643,58 3.850,84

PIB per capita (R$)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2020 7.360,00 13.420,00 23.250,00 8.560,00 6.910,00 27.100,00 9.440,00 10.860,00 17.760,00

METAS

2027 8.980,00 14.660,00 29.180,00 9.700,00 8.540,00 24.290,00 10.330,00 11.510,00 20.670,00

2035 12.530,00 22.020,00 38.140,00 13.110,00 11.990,00 34.850,00 12.580,00 16.270,00 28.010,00

2050 26.780,00 51.570,00 74.160,00 26.840,00 25.850,00 77.300,00 21.590,00 35.400,00 57.510,00

Baix ada e Reentrâncias 

Maranhenses

Centro Maranhense 

Grande São Luís

I tapecuru/Munim

Lençóis Maranhenses

Meridional Maranhense

Médio Parnaíba

Noroeste Maranhense

Sudoeste Maranhense

Regiões Plano 

Maranhão 2050 

ECONOM I A PRÓSPERA E I NCLU SI VA

Quadro de indicadores e metas regionalizados por área de resultado



Desmatamen to acumulado (km²)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 12,5 13,5 11,9 192,0 48,0 912,4 661,1 41,1 560,1

METAS

2027 9,8 10,6 9,4 151,3 37,8 718,8 520,8 32,3 441,3

2035 7,2 7,7 6,8 110,1 27,5 523,0 379,0 23,5 321,1

2050 3,9 4,3 3,8 60,6 15,2 288,1 208,8 13,0 176,9

Emissão de CO2 per capita ( toneladas)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2019 11,9 12,9 3,7 4,9 1,6 12,9 5,2 18,9 18,5

METAS

2027 9,0 9,7 2,8 3,6 1,2 9,7 3,9 14,4 14,1

2035 6,1 6,6 1,8 2,4 0,8 6,6 2,6 9,9 9,7

2050 2,9 3,2 0,9 1,1 0,4 3,2 1,2 4,8 4,7

Saneamento (SNIS) (% da população)  

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 32,7% 43,5% 72,8% 31,5% 25,0% 59,0% 64,1% 35,7% 75,1%

METAS

2027 37,8% 48,7% 75,5% 36,6% 30,5% 63,4% 67,2% 41,0% 78,3%

2035 46,4% 56,6% 77,9% 45,4% 40,5% 69,1% 71,3% 49,6% 79,7%

2050 56,6% 64,9% 79,3% 56,0% 53,1% 74,0% 74,8% 59,5% 80,0%

Baix ada e Reentrâncias 

Maranhenses

Centro Maranhense 

Grande São Luís

I tapecuru/Munim

Lençóis Maranhenses

Meridional Maranhense

Médio Parnaíba

Noroeste Maranhense

Sudoeste Maranhense

Regiões Plano 

Maranhão 2050 

M EI O AM BI ENTE VALORI ZADO E RESI LI ENTE

Quadro de indicadores e metas regionalizados por área de resultado



T axa de mortalidade infanti l  (por mil nascidos vivos)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 11,5 12,6 14,8 11,7 11,4 16,6 14,2 13,2 13,0

METAS

2027 11,7 11,0 12,6 8,5 10,7 15,1 13,2 12,0 13,1

2035 10,2 8,9 10,8 6,3 9,2 11,9 11,4 10,8 11,1

2050 7,8 5,9 8,0 3,5 6,7 7,0 8,7 8,9 8,2

T axa de homicídios (por 100 mil habitantes)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 36,2 20,8 24,2 20,8 8,0 21,9 32,5 31,8 37,3

METAS

2027 32,7 13,9 16,1 13,8 5,4 14,6 20,6 19,4 23,0

2035 18,1 12,3 14,3 12,3 4,7 12,9 17,9 16,6 19,7

2050 16,6 11,8 13,7 11,8 4,6 12,4 17,1 15,7 18,7

Baix ada e Reentrâncias 

Maranhenses

Centro Maranhense 

Grande São Luís

I tapecuru/Munim

Lençóis Maranhenses

Meridional Maranhense

Médio Parnaíba

Noroeste Maranhense

Sudoeste Maranhense

Regiões Plano 

Maranhão 2050 

SOCI EDADE SAU DÁVEL, SEGU RA E JU STA

Quadro de indicadores e metas regionalizados por área de resultado

T axa de mortalidade materna (por mil nascidos vivos)

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru/ 

Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 128,9 199,6 116,5 125,9 61,0 119,7 113,4 133,4 183,9

METAS

2027 56,3 64,8 78,8 82,5 51,8 76,5 70,9 120,9 61,7

2035 42,7 46,5 52,8 54,4 40,7 51,7 49,3 71,57 45,2

2050 32,5 32,8 33,2 33,4 32,4 33,2 33,0 34,56 32,7



Percentual de servidores com ensino superior completo

Baix ada e 

Reentrâncias 

Maranhenses

Centro 

Maranhense

Grande 

São Luís

I tapecuru

/ Munim

Lençóis 

Maranhenses

Meridional 

Maranhense

Médio 

Parnaíba

Noroeste 

Maranhense

Sudoeste 

Maranhense

OBSERVADO EM 2021 39,9% 39,5% 51,8% 43,8% 51,6% 42,5% 49,7% 40,5% 40,1%

METAS

2027 47,2% 46,9% 57,5% 49,7% 57,3% 48,9% 53,2% 47,6% 47,3%

2035 52,8% 52,7% 61,4% 53,9% 61,3% 53,6% 55,4% 53,0% 52,9%

2050 56,2% 56,2% 63,6% 56,4% 63,6% 56,3% 56,7% 56,2% 56,2%

Baix ada e Reentrâncias 

Maranhenses

Centro Maranhense 

Grande São Luís

I tapecuru/Munim

Lençóis Maranhenses

Meridional Maranhense

Médio Parnaíba

Noroeste Maranhense

Sudoeste Maranhense

Regiões Plano 

Maranhão 2050 

GOVERNANÇA EFETI VA, I NOVADORA E CONECTADA

Quadro de indicadores e metas regionalizados por área de resultado



Os QUADROS REGIONAIS fornecem uma v isão abrangente dos indicadores e

metas específicos de cada região. Por meio desses quadros, torna-se possível

realizar uma análise detalhada do desempenho de cada região nos indicadores

econômicos, sociais e ambientais.

Essa análise comparativa possibilita identificar pontos fortes e fracos em diferentes

áreas, permitindo a formulação de estratégias focalizadas para impulsionar o

desenvolvimento em cada localidade. Além disso, os quadros regionais

contribuem para o acompanhamento efetivo dos avanços ao longo do tempo,

auxiliando na tomada de decisões e na alocação eficiente de recursos para

promover o bem-estar e o crescimento em todas as regiões do estado.

Assim, conforme apontado anteriormente, as metas estabelecidas nesse

documento servem como um norte para o acompanhamento dos resultados

atingidos pela sociedade no horizonte do Plano Maranhão 2050, não somente o

estado do Maranhão, mas também suas regiões, medindo os avanços no

desenvolvimento socioeconômico ao longo dos próximos 27 anos.

Quadros 

Regionais

Indicadores por região
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INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
27% 46% 59% 68%

Infraestrutura escolar 91,38% 95,52% 98,03% 99,59%

Ideb do ensino médio 2,9 3,3 4,0 5,2

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
7,83% 12,7% 22,9% 37,4%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
93,5% 91,6% 87,4% 80,2%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.219,24 2.483,63 2.868,67 3.682,68 

PIB per capita 7.360 8.980 1.253 2.678

Desmatamento acumulado 12,5 9,8 7,2 3,9

Emissão de CO2 per capita 11,9 9,0 6,1 2,9

Saneamento (SNIS) 32,7% 37,8 % 46,4 % 56,6 %

Taxa de mortalidade infantil 11,5% 11,7% 10,2% 7,8%

Taxa de homicídios 36,2 % 32,7% 18,1% 16,6%

Taxa de mortalidade materna 128,9 56,3 42,7 32,5

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
39,9% 47,2% 52,8% 56,2%

QUADROS REGIONAIS

B a i x ada e  R e e nt r â ncias  M a r a nhe nses

Baix ada e Reentrâncias 

Maranhenses

Legenda



C e nt r o  M a r a nhense

Centro Maranhense

Legenda

QUADROS REGIONAIS

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
25% 43% 57% 68%

Infraestrutura escolar 93,65% 96,13% 98,40% 99,70%

Ideb do ensino médio 2,9 3,3 4,0 5,2

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
5,73% 9,7% 19,1% 35,7%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
89,8% 87,1% 81,7% 73,7%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.215,0 2.479,07 2.863,66 3.676,93 

PIB per capita 1.342 1.466 2.202 5.157

Desmatamento acumulado 13,5 10,6 7,7 4,3

Emissão de CO2 per capita 12,9 9,7 6,6 3,2

Saneamento (SNIS) 43,5% 48,7% 56,6% 64,9%

Taxa de mortalidade infantil 12,6% 11,0% 8,9% 5,9%

Taxa de homicídios 20,8% 13,9% 12,3 % 11,8 %

Taxa de mortalidade materna 199,6 64,8 46,5 32,8

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
39,5% 46,9% 52,7% 56,2%



G r a nd e S ã o  Lu í s

Grande São Luís

Legenda

QUADROS REGIONAIS

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
33% 42% 55% 66%

Infraestrutura escolar 96,51% 97,88% 99,09% 99,82%

Ideb do ensino médio 3,7 4,1 4,8 6,0

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
14,58% 21,1% 30,9% 39,9%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
66,7% 63,7% 59,7% 56,2%

Rendimento real médio no trabalho formal 3.235,67 3.569,04 4.037,75 4.967,93 

PIB per capita 2.325 2.918 3.814 7.416

Desmatamento acumulado 11,9 9,4 6,8 3,8

Emissão de CO2 per capita 3,7 2,8 1,8 0,9

Saneamento (SNIS) 72,8% 75,5% 77,9% 79,3%

Taxa de mortalidade infantil 14,8% 12,6% 10,8% 8,0%

Taxa de homicídios 24,2% 16,1% 14,3% 13,7%

Taxa de mortalidade materna 116,5 78,8 52,8 33,2

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
51,8% 57,5% 61,4% 63,6%



QUADROS REGIONAIS

I t a p e cur u/M un im

I tapecuru/Munim

Legenda

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
26% 43% 58% 68%

Infraestrutura escolar 90,6% 94,6% 97,7% 99,6%

Ideb do ensino médio 3,0 3,4 4,1 5,3

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
4,73% 8,1% 16,8% 34,4%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
92,0% 89,6% 84,8% 77,1%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.253,02 2.520,21 2.908,87 3.728,73 

PIB per capita 8.560 9.700 1.311 2.684

Desmatamento acumulado 192,0 151,3 110,1 60,6

Emissão de CO2 per capita 4,9 3,6 2,4 1,1

Saneamento (SNIS) 31,5% 36,6% 45,4% 56,0%

Taxa de mortalidade infantil 11,7% 8,5% 6,3% 3,5%

Taxa de homicídios 20,8% 13,8% 12,3% 11,8%

Taxa de mortalidade materna 125,9 82,5 54,4 33,4

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
43,8% 49,7% 53,9% 56,4%



Le nç ó i s  M a r a nhe nses

Lençóis Maranhenses

Legenda

QUADROS REGIONAIS

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
20% 38% 54% 67%

Infraestrutura escolar 94,09% 97,25% 98,86% 99,79%

Ideb do ensino médio 3,0 3,4 4,1 5,3

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
3,97% 6,9% 14,9% 33,1%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
91,4% 89,0% 84,0% 76,2%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.088,2 2.341,45 2.711,90 3.501,80 

PIB per capita 6.910 8.540 1.199 2.585

Desmatamento acumulado 48,0 37,8 27,5 15,2

Emissão de CO2 per capita 1,6 1,2 0,8 0,4

Saneamento (SNIS) 25,0% 30,5 % 40,5% 53,1%

Taxa de mortalidade infantil 16,6% 15,1% 11,9% 7,0%

Taxa de homicídios 8,0% 5,4% 4,7% 4,6%

Taxa de mortalidade materna 61,0 51,8 40,7 32,4

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
51,6% 57,3% 61,3% 63,6%



QUADROS REGIONAIS

M e r i d io nal  M a r a nhe nse

Meridional Maranhense

Legenda

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
25% 40% 55% 68%

Infraestrutura escolar 94,50% 97,19% 98,84% 99,78%

Ideb do ensino médio 3,6 4,0 4,7 6,0

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
6,12% 10,3% 19,9% 36,1%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
83,5% 80,0% 73,8% 66,2%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.213,2 2.477,08 2.861,47 3.674,42 

PIB per capita 2.710 2.429 3.485 7.730

Desmatamento acumulado 912,4 718,8 523,0 288,1

Emissão de CO2 per capita 12,9 9,7 6,6 3,2

Saneamento (SNIS) 59,0% 63,4% 69,1% 74,0%

Taxa de mortalidade infantil 16,6% 15,1% 11,9% 7,0%

Taxa de homicídios 21,9% 14,6% 12,9% 12,4%

Taxa de mortalidade materna 119,7 76,5 51,7 33,2

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
42,5% 48,9% 53,6% 56,3%



M é d i o  P a r na íba

Médio Parnaíba

Legenda

QUADROS REGIONAIS

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
21% 38% 54% 67%

Infraestrutura escolar 94,09% 97,25% 98,86% 99,79%

Ideb do ensino médio 3,2 3,6 4,4 5,6

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
11,35% 17,3% 27,7% 39,0%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
89,9% 87,1% 81,7% 73,7%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.007,73 2.253,77 2.614,78 3.388,68 

PIB per capita 9.440 1.033 1.258 2.159

Desmatamento acumulado 661,1 520,8 379,0 208,8

Emissão de CO2 per capita 5,2 3,9 2,6 1,2

Saneamento (SNIS) 64,1% 67,2% 71,3% 74,8%

Taxa de mortalidade infantil 14,2% 13,2% 11,4% 8,7%

Taxa de homicídios 32,5 % 20,6% 17,9% 17,1%

Taxa de mortalidade materna 113,4 70,9 49,3 33,0

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
49,7% 53,2% 55,4% 56,7%



QUADROS REGIONAIS

N o r o e s t e  M a r a nhense

Noroeste Maranhense

Legenda

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
35% 54% 65% 69%

Infraestrutura escolar 89,3% 94,2% 97,6% 99,5%

Ideb do ensino médio 2,7 3,0 3,7 4,8

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
9,79% 15,3% 25,8% 38,4%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
89,5 86,7 81,2 73,1

Rendimento real médio no trabalho formal 2.190,6 2.452,68 2.834,62 3.643,58 

PIB per capita 1.086 1.151 1.627 3.540

Desmatamento acumulado 41,1 32,3 23,5 13,0

Emissão de CO2 per capita 18,9 14,4 9,9 4,8

Saneamento (SNIS) 35,7% 41,0% 49,6% 59,5%

Taxa de mortalidade infantil 13,2% 12,0% 10,8% 8,9%

Taxa de homicídios 31,8% 19,4% 16,6% 15,7%

Taxa de mortalidade materna 133,4 120,9 71,57 34,56

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
40,5% 47,6% 53,0% 56,2%



QUADROS REGIONAIS

S ud o e s t e M a r a nhe nse

Sudoeste Maranhense

Legenda

INDICADORES Situação atual Meta 2027 Meta 2035 Meta 2050

Percentual de matrículas de creche em 

relação à população de 0 a 3 anos
27% 37% 51% 65%

Infraestrutura escolar 88,7% 93,4% 97,2% 99,5%

Ideb do ensino médio 3,7 4,1 4,8 6,0

Percentual de matrículas do ensino médio que 

são do ensino profissionalizante 
8,89% 14,2% 24,6% 38,0%

População de 15 a 65 anos não empregada 

formalmente 
81,5% 77,8% 71,6% 64,5%

Rendimento real médio no trabalho formal 2.343,5 2.618,02 3.016,07 3.850,84 

PIB per capita 1.776 2.067 2.801 5.751

Desmatamento acumulado 560,1 441,3 321,1 176,9

Emissão de CO2 per capita 18,5 14,1 9,7 4,7

Saneamento (SNIS) 75,1% 78,3 % 79,7% 80,0%

Taxa de mortalidade infantil 13,0% 13,1% 11,1% 8,2%

Taxa de homicídios 37,3% 23,0% 19,7% 18,7%

Taxa de mortalidade materna 183,9 61,7 45,2 32,7

Percentual de servidores com ensino superior 

completo 
40,1% 47,3% 52,9% 56,2%



Anexos



Percentual de matrículas de creche em relação à população de 0 a 3 anos (Fonte: Censo Escolar – matrículas na creche; Pnad Contínua –

população de 0 a 3 anos; 2012-2022).

Percentual de matrículas de creche em relação à população de 0 a 3 anos (proxy) (Fonte: Censo Escolar – matrículas na creche; DATASUS –

população de 0 a 3 anos; 2010-2021).

Infraestrutura escolar (Fonte: Censo Escolar, 2010-2022). O indicador de infraestrutura escolar é composto por 5 componentes: local,

abastecimento de água, energia elétrica, banheiro e cozinha. Para uma dada unidade geográfica, é calculado o percentual de escolas que

atendem às condições adequadas estabelecidas de cada componente, e o indicador de infraestrutura escolar é a média desses 5 percentuais.

As condições adequadas são:

• Local: Local de funcionamento da escola em ao menos um dentre ´Prédio escolar, Unidade Prisional ou Unidade de atendimento

socioeducativo, Salas em outra escola, ou Prédio compart ilhado com outra escola;

• Abastecimento de água: Abastecimento de água por meio de Rede pública ou Poço artesiano

• Energia elétrica: Abastecimento de energia elétrica existente;

• Banheiro: Existência de banheiro;

• Cozinha: Existência de cozinha

Taxa de analfabetismo (Fonte: Pnad Contínua, 2012-2022). Percentual de pessoas de 15 anos ou que não sabem ler ou escrever.

Ideb do ensino médio (Fonte: INEP, 2005-2021). Nota do Ideb do ensino médio na Rede Estadual de Ensino.

Ideb do ensino médio (proxy) (Fonte: INEP – nota do Ideb; Censo Escolar: matrículas, 2017-2021). Nota do Ideb do ensino médio na Rede Estadual

de Ensino. Cálculo das regiões feito pela média ponderada da nota de cada município e o número de alunos.

A. Glossário de indicadores
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Percentual de matrículas do ensino médio que são do ensino profissionalizante (Fonte: Censo Escolar, 2010-2022). Percentual de matrículas na

Educação Profissional, modalidades Integrado e Concomitante, em relação ao total de matrículas no ensino médio Regular.

Frequência líquida no Ensino Superior (19-24 anos) (Fonte: Pnad Contínua, 2012-2022). Percentual de pessoas com idade entre 19 e 24 anos que

frequentam o ensino superior.

PIB per capita (Fonte: IBGE, 2010-2020). Dados do PIB em valores reais de 2020, deflacionados pela série encadeada do volume.

Ocupados informais de 14 anos ou mais (Fonte: Pnad Contínua, 2012-2022). Proporção de ocupados informais sobre o total de ocupados. Foram

considerados informais os empregados no setor privado sem carteira de trabalho assinada, empregadores sem CNPJ, trabalhadores por conta

própria sem CNPJ e não contribuintes de inst ituto de previdência. Foram excluídos do cálculo os trabalhadores familiares não remunerados.

População de 15 a 65 anos não empregada formalmente (proxy de Ocupados informais de 15 anos ou mais) (Fonte: RAIS – população ocupada e

DATASUS –população entre 15 e 65 anos, 2010-2021).

Rendimento real médio no trabalho principal (Fonte: Pnad Contínua, 2012-2022). Rendimento médio habitualmente recebido no trabalho principal.

Valores em reais de 2022 pelo deflator da Pnad Contínua.

Rendimento real médio no trabalho formal (proxy de Rendimento real médio no trabalho principal) (Fonte: RAIS, 2010-2021). Rendimento médio do

trabalho formal, em reais de 2022 pelo IPCA.

Rodovias em ótimo ou bom estado (Fonte: Pesquisa CNT de Rodovias, 2010-2019, 2021-2022). Percentual de km em rodovias classificados como

ótimo ou bom.

Grau de abertura da economia (Fonte: Comex Stat-SISCOMEX – Exportações e Importações em US$ FOB; IBGE – PIB em R$; BCB – Taxa média de

câmbio, 2010-2020). Calculado pela razão entre a soma de exportações e importações em US$ e o PIB em US$. PIB em US$ obtido pela conversão

do PIB em R$ por meio da taxa média de câmbio no ano.
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Desmatamento acumulado em km² (Fonte: Mapbiomas, 2010-2021). Desmatamento por ano em todos os biomas.

Emissão de CO2 per capita (Fonte: SEEG – emissão de CO2; IBGE – população, 2010-2021). Emissão de CO2 em toneladas equivalentes de carbono

pelas métricas da GWP (Global Warming Potential), que considera a influência dos gases na alteração do balanço da terra de acordo com o AR5.

Emissão de CO2 per capita (proxy) (Fonte: SEEG – emissão de CO2; IBGE – população, 2010-2019). Emissão de CO2 em toneladas equivalentes de

carbono pelas métricas da GWP (Global Warming Potential), que considera a influência dos gases na alteração do balanço da terra de acordo

com o AR5.

Participação de fontes renováveis na oferta de eletricidade (Fonte: EPE - Balanço Energético Nacional, Tabela 8.1.e. 2011-2021. A part icipação de

fontes renováveis na oferta de eletricidade foi calculada pela razão entre a geração das fontes Hidroelétrica, Eólica, Solar, Bagaço de Cana,

Lenha, Lixívia e Outras Fontes Renováveis e a Geração Total.

Processamento adequado do lixo (Fonte: SNIS, 2011-2021). O indicador de mensura a dest inação adequada dos resíduos sólidos pelos municípios,

conforme o tipo de resíduo emit ido e a qualidade da unidade de processamento dest inatária.

Saneamento adequado (Fonte: Pnad, 2010-2015, Pnad Contínua, 2016-2019 e 2022). Percentual de domicílios com saneamento adequado. Na área

urbana considerou-se adequado: abastecimento de água por rede geral de distribuição; coleta de lixo diretamente por serviço de limpeza ou em

caçamba de serviço de limpeza; esgotamento sanitário por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada à rede. Na área rural, considerou-se adequado:

abastecimento de água por rede geral de distribuição; poço profundo ou artesiano; poço raso, freático ou cacimba ou fonte ou nascente; lixo

coletado diretamente por serviço de limpeza ou em caçamba de serviço de limpeza e esgotamento sanitário por rede geral, rede pluvial ou fossa

ligada à rede ou não.

Saneamento (SNIS) (proxy de Saneamento adequado) (Fonte: SNIS, 2011-2021). Índice de atendimento total de água: população total atendida

com abastecimento de água em relação à população total.
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Índice de Gini (Fonte: Pnad/IBGE 2011-2022): medida de desigualdade de renda que varia entre 0 e 1. Quanto mais perto de 1, maior a

desigualdade. Calculado a part ir da renda domiciliar per capita.

Taxa de pobreza (Fonte: Pnad Contínua, 2012-2022). Percentual de pessoas com rendimento domiciliar per capita abaixo da linha de pobreza do

Banco Mundial, equivalente a US$ 5,50 PPC 2011 por dia. Em 2022, o valor de referência no Maranhão foi de R$ 540,00 mensais.

Proporção de jovens nem nem nem (Fonte: Pnad Contínua, 2012-2022). Proporção de pessoas com idade entre 15 e 29 anos que não estudam,

não trabalham e não procuram emprego.

Taxa de mortalidade infantil (Fonte: DATASUS, 2010-2021). Número de óbitos infantis (até um ano de idade) por mil nascidos vivos.

Taxa de mortalidade materna (Fonte: DATASUS, 2010-2021). Número de óbitos femininos por causas maternas, por 100 mil nascidos vivos, em

determinado espaço geográfico, no ano considerado.

Taxa de homicídios (Fonte: DATASUS, 2010-2021). Número de mortes classificadas como homicídios (Classificação CID 10: X85-Y09 e Y35-Y36) por

100 mil habitantes.

Moradia inadequada (Fonte: Pnad/IBGE 2016-2019, 2022). Proporção de pessoas que residem em domicílios com pelo menos uma das condições

consideradas inadequadas na moradia: ausência de banheiro ou sanitário de uso exclusivo do domicílio; paredes externas construídas

predominantemente com materiais não duráveis (taipa não revest ida, madeira aproveitada e outros materiais); adensamento excessivo

(proporção de moradores por dormitório maior do que três); ônus excessivo com aluguel (proporção do preço do aluguel em relação à renda

efet iva domiciliar maior ou igual do que 30%).
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Percentual de servidores com ensino superior completo (Fonte: RAIS, 2011-2021). Percentual de servidores públicos com escolaridade igual ou

maior que superior completo. Na RAIS, foram classificados como servidores públicos todos os vínculos cuja Natureza Jurídica Especial era igual a:

Setor Público Federal, Setor Público Estadual, Setor Público – Outros.

CAPAG: (Fonte: Siconfi - Tesouro Nacional, 2018-2022). Capacidade de Pagamento calcula a capacidade de pagamento de um ente federativo,

considerando endividamento, poupança corrente e índice de liquidez.

Índice de transparência: (Fonte: CGU, 2018-2020). O Índice de transparência mede a transparência estadual levando em conta o grau de

cumprimento de disposit ivos da Lei de Acesso à Informação (LAI). O índice é composto por 12 quesitos distribuídos por dois eixos: Regulamentação

da LAI, que representa 25% do índice; e Transparência Passiva, que responde pelos outros 75%.

Índice de Transformação digital: (Fonte: ABEP-TIC, 2020-2022). O cálculo do Índice é baseada na avaliação de três dimensões a respeito da oferta

de serviços digitais: capacidades para a oferta digital de serviços, oferta de serviços digitais e regulamentação sobre modernização para a oferta

de serviços públicos.

Índice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM): (Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP, 2012-2021). É

uma medida composta de indicadores de três dimensões do desenvolvimento humano: longevidade, educação e renda. O índice varia de 0 a 1.

Quanto mais próximo de 1, maior o desenvolvimento humano.
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Ficha técnica

Governador

CARLOS ORLEANS BRANDÃO JUNIOR

Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN

Secretário de Estado do Planejamento e Orçamento

VINICIUS FERRO CASTRO

Subsecretária de Estado de Planejamento 

e Orçamento

ALINE RIBEIRO DUAILIBE BARROS

Secretaria Adjunta de Planejamento e Orçamento –

SPLAN

Secretário Adjunto de Planejamento e Orçamento

ROBERTO SANTOS MATOS

Gestora do Sistema de Planejamento e Orçamento

MARIA DA GRAÇA GOMES XIMENES ARAGÃO

Superintendente de Gestão de Planos e de Orçamentos

TÂNIA MARIA MACATRÃO COSTA BARROS

Superintendente de Programas

BRUNA DOS SANTOS LERSCH

Superintendente de Normas

MARIA JULIANA DE SOUZA ALVES
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Equipe técnica de elaboração -

SEPLAN

Coordenadora  Técnica do Programa

ALINE RIBEIRO DUAILIBE BARROS

Gest or da Área de Negócios

ROBERTO SANTOS MATOS

Líder do produto

BRUNA DOS SANTOS LERSCH

Técnica do produto

THAIS KELLY NASCIMENTO CAJADO

Equipe técnica - SEPLAN

AURICÉLIA CRUZ SÁ  

BRENDA HELLEN BERGMANN

BRUNA DOS SANTOS LERSCH 

CLAUDIO BRAGA 

CRI STIANE ASSUNÇÃO MARTINS OLI VEIRA 

DANIELA DUAILIBE BARROS RÊGO 

FRANCISCO NAWENESSON FERREIRA 

LOPES 

GABRIEL REIS DA MATA 

HY EGO REIS SANTANA 

I ANA AMANCIO SOUSA 

JA INNE SOARES COUTINHO 

JOÃO EDUARDO COUTINHO MELO 

KAROLLINE KELLY CUNHA DA SI LVA

LET ICIA CORREA COUTINHO

LEONARDO BORRALHO ARAÚJO

LOURILAYNE MARTINS DE JESUS

LY S AQUINO MAIA SORES 

LOURILAYNE MARTINS DE JESUS 

MARCO AURÉLIO DE SOUSA MARTINS 

MARIA DA GRAÇA XI MENES ARAGÃO 

MARIA JULIANA DE SOUZA ALVES 

OLI NDINA SOUSA VI ANA CORTEZ 

PATRÍCIA REIS FRANÇA 

ROSA MARIANA FREIRE SI LVA 

SAFIRA CARDOSO CARVALHO 

SI MONE DO ESPÍRITO SANTO PEREIRA 
ALMEIDA 

TÂNIA MARIA MACATRÃO COSTA BARROS 

THAIS KELY NASCIMENTO CAJADO 

THAISA CRI STINA COELHO RODRIGUES



Ficha técnica

Diretor do Projeto

GUSTAVO MORELLI

Gerentes do Projeto

ANA BRAGA

ISABELA TRAMANSOLI

PAULA RAZERA

Líder do Produto

ADRIANA FONTES

ANDREA BELFORT

Equipe Técnica

DANIELLE CARUSI

LAURA PÁDUA

MABY ELLU

PEDRO GESTEIRA

PEDRO RUBIN

TIAGO BARREIRA

Design e Comunicação

LUIZA RAJ

TATIANE LIMANI

Equipe Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestão
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